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Уважаемые коллеги!

Вы держите в руках сборник практик, которые уже зарекомендовали 
себя как эффективный инструмент в работе с инвесторами на муни-
ципальном уровне. Мы сознательно назвали этот сборник Атласом: он 
должен помочь органам местного самоуправления сориентировать-
ся, выбрать наиболее подходящее для вашей территории управлен-
ческое решение. Надеюсь, что из этих фрагментов вы сформируете 
собственную, муниципальную «дорожную карту», которая позволит 
сделать ваш город или район экономически успешным.

Появлению этого Атласа предшествовала кропотливая работа: мы 
тщательно отбирали самые результативные примеры взаимодей-
ствия муниципальных властей и бизнеса, выявляли секреты успеха 
и анализировали их на предмет возможной тиражируемости. Данный 
Атлас является вторым, уточненным изданием, включающим опыт ор-
ганизации пилотной апробации Атласа в 24 муниципальных образо-
ваниях. Также для большего удобства практики Атласа разделены по 
группам муниципальных образований, при этом перед нами не стоя-
ло и не стоит задачи подогнать все муниципальные образования под 
один стандарт: наша цель состоит в том, чтобы дать набор подсказок 
и возможность выбора. 

Создание благоприятного инвестиционного климата — задача, кото-
рая не перестает быть актуальной. И ее успешное решение зависит от 
слаженной работы властей всех уровней — федерального, региональ-
ного и муниципального.  Рассчитываю, что этот сборник позволит нам 
сделать еще один шаг к достижению поставленной цели.

Андрей Никитин, 
генеральный директор Автономной некоммерческой 
организации «Агентство стратегических инициатив по 
продвижению новых проектов». 
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В этом году Общественная палата РФ, «Опора России» и Агентство 
стратегических инициатив подписали соглашение о сотрудничестве 
по проведению Национальной премии «Бизнес-Успех». Мы объедини-
ли усилия для того, чтобы сделать условия совместной работы власти, 
бизнеса и общества лучше. В рамках национальной премии «Бизнес-У-
спех» идет знакомство с предпринимателями со всей России, это воз-
можность получения качественной обратной связи, ее консолидация 
и трансляция в органы государственной власти и муниципалитеты, 
чтобы повысить качество принимаемых управленческих решений.

Совместными усилиями работа по развитию бизнес-климата на му-
ниципальном уровне должна выйти на новый качественный уровень. 
В этом плане Общественная палата РФ выступает площадкой для об-
суждения текущей версии Атласа муниципальных практик, а также 
предложений по его изменению и внедрению, со всеми бизнес-объе-
динениями, АСИ, экспертами и муниципалитетами. Социальное значе-
ние малого бизнеса является определяющим именно для малых тер-
риторий: в условиях «вымирающих» малых городов и муниципальных 
районов предпринимательство — едва ли не единственный способ 
для их развития. С другой стороны, именно местная власть напрямую 
влияет на предпринимателя. Федеральные инициативы улучшения 
бизнес-климата и инструменты поддержки — это прекрасно, но если 
они не доходят до конкретного предпринимателя, который поднимает 
малый бизнес на своей родной территории, в них мало смысла.

Поэтому наша цель — найти яркие предпринимательские и муници-
пальные практики, которые можно тиражировать и распространять на 
другие территории. Некоторые примеры действительно поражают: ока-
зывается, успешный бизнес может существовать в самых удивитель-
ных уголках России, а общими усилиями можно сделать так, чтобы та-
ких примеров было в разы больше. Сейчас ведется совместная работа 
по популяризации и тиражированию лучших муниципальных практик 
поддержки предпринимательства. Общественная палата и АСИ вклю-
чились в проведение образовательных мастер-классов для муници-
палитетов по обучению успешному опыту развития бизнес-климата на 
местах. Что касается премии «Бизнес-Успех», то совместная работа Об-
щественной палаты, «Опоры России» и АСИ по проведению окружных 
этапов премии позволили сделать проект более масштабным, систем-
ным и расширить количество позитивных  новостей о малом бизнесе 
в информационном поле.

Александр Бречалов, 
секретарь Общественной палаты Российской Федерации, 
сопредседатель Центрального штаба Общероссийского Народного 
фронта, первый вице-президент «Опоры России».
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Уважаемые коллеги! 

Усиление экономической самостоятельности и инвестиционной при-
влекательности муниципальных образований — важнейшая задача 
государственной политики в сфере местного самоуправления. Сегод-
ня особенно важно задействовать потенциал предпринимательской 
инициативы, имеющийся на местах. 

Муниципальный уровень может и должен стать источником актуаль-
ных, востребованных в новых экономических условиях решений в сфе-
ре предпринимательства, инвестиций и инноваций. Для этого необ-
ходимо, чтобы все участники экономической жизни муниципалитетов 
— органы власти, предпринимательское сообщество, некоммерческие 
организации, граждане — имели общие ориентиры, возможность дей-
ствовать сообща, обмениваться лучшими практиками. 

«Атлас муниципальных практик» призван способствовать выявлению 
и тиражированию результативных примеров взаимодействия органов 
местного самоуправления и бизнеса. Уверен, что данное издание Ат-
ласа будет содействовать формированию современной предпринима-
тельской среды, окажет существенную помощь органам местного са-
моуправления и деловому сообществу в решении насущных проблем 
экономического развития территорий, создании благоприятных усло-
вий для бизнеса и привлечения частных инвестиций. 

Дмитрий Азаров, 
председатель Комитета Совета Федерации по федеративному 
устройству, региональной политике, местному самоуправлению и де-
лам Севера Федерального Собрания Российской Федерации, председа-
тель Всероссийского совета местного самоуправления (ВСМС).
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Повышение эффективности российской экономики немыслимо без 
вовлечения в эту работу государственных органов власти на всех 
уровнях. 

На федеральном и региональном уровнях на постоянной основе при-
нимаются комплексные меры по социально-экономическому разви-
тию территорий, улучшению инвестиционного климата и созданию 
комфортных условий для ведения бизнеса. При этом значительная 
часть вопросов развития экономики, реализации инвестиционных 
проектов и повышения качества жизни населения на каждой отдель-
ной территории решается органами местного самоуправления. 

Именно поэтому важно выявлять, поощрять, тиражировать лучшие 
управленческие идеи, реализованные на местном уровне, содейство-
вать продвижению муниципальных образований и регионов, облада-
ющих лучшими практиками.

В этих целях в 2015 году Минэкономразвития России был проведен 
Конкурс «Лучшие муниципальные управленческие решения по фор-
мированию благоприятной инвестиционной среды» по номинациям 
в сфере развития промышленности, инфраструктуры, человеческого 
капитала и облика населенного пункта. Выявленные в рамках Конкур-
са интересные управленческие решения могут лечь в основу форми-
рования данного издания.

Мы надеемся, что реализация таких проектов, как «Атлас муниципаль-
ных практик» и Конкурс Минэкономразвития России поможет стиму-
лировать интерес муниципальных органов власти к внедрению на 
своей территории новых подходов в управлении.

Игорь Коваль, 
директор Департамента инвестиционной политики и развития 
частно-государственного партнерства Министерства экономиче-
ского развития Российской Федерации.
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Уважаемые коллеги!

Эффективная работа органов местного самоуправления способна 
стать мощным ресурсом территориального развития, привлечет до-
полнительные инвестиции в местную инфраструктуру, ускорит реали-
зацию приоритетных инвестиционных проектов. 

Сейчас важно подключить муниципалитеты к общенациональной за-
даче улучшения национального делового климата, сделать их полно-
правными участниками этого процесса.

Данный Атлас позволит помочь активным руководителям муници-
пальных образований, занимающихся развитием местной экономики, 
применить накопленный успешный опыт и лучшие управленческие 
практики в реализации своих проектов, активизировать инвестици-
онную активность за счет создания комфортной среды для ведения 
предпринимательской деятельности на территории муниципального 
образования. 

Атлас является системным продуктом, представляющим результаты 
эффективного взаимодействия и партнерства муниципальной власти 
и делового сообщества.

Алексей Репик, 
Президент Общероссийской общественной организации 
«Деловая Россия», член Общественной палаты Российской 
Федерации, председатель комиссии по вопросам 
инвестиционного климата.
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Дорогие друзья! 

Новый выпуск «Атласа муниципальных практик» — безусловно, на-
стоящее событие для всего бизнес-сообщества страны. Основной 
задачей издания является не только предоставление необходимой 
информации предпринимателям, но и объединение профессиональ-
ного сообщества, расширения и укрепления партнерских отношений, 
обмен опытом и передовыми знаниями.

Сегодня жизнь предъявляет нам все новые и новые требования. Все-
сторонняя модернизация страны призвана не только повысить ка-
чество жизни наших граждан, но и вывести Россию в число мировых 
лидеров по всем параметрам жизни. Успешность этого стратегическо-
го курса напрямую зависит от степени консолидации всех сил - поли-
тиков, бизнесменов, ученых, экспертов. От того, насколько мощно мы 
сегодня будем внедрять самые успешные практики во всех регионах 
России, напрямую зависит наше будущее и будущее наших детей. 

Предпринимательство сегодня — самая стабильная и бурно развива-
ющаяся отрасль, именно поэтому сложно переоценить ее перспекти-
вы и значение. Мне хорошо известно, что Атлас является своего рода 
путеводителем в развития малого и среднего бизнеса, особенно в ча-
сти построения конструктивного диалога бизнеса и власти, снижения 
административных барьеров. 

Я внимательно слежу за всеми выпусками этого издания и уверен, что 
новый выпуск станет настоящим кладезем информации и ориентиром 
в будущем для многих чиновников и бизнесменов.

 Александр Калинин, 
Президент Общероссийской общественной организации 
малого и среднего предпринимательства  «ОПОРА РОССИИ». 
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В «ОПОРЕ РОССИИ» сегодня — сотни тысяч предпринимателей, кото-
рые состоят в 412 местных отделениях. Мы понимаем и то, что биз-
нес-климат для малого бизнеса создается на местах, и то, как много 
в нем зависит от муниципальной власти. Именно поэтому 5 лет назад 
мы дали старт конкурсу лучших муниципальных практик поддержки 
предпринимательства в рамках проекта «Бизнес-Успех». С 2011 года 
в нем приняли участие более 2000 муниципальных администраций, 
самый интересный опыт был представлен на обсуждение на окруж-
ных форумах с участием предпринимателей; победители конкурса по-
лучили призы в размере 1 млн рублей. Премия «ОПОРЫ РОССИИ» для 
муниципалитетов — это не только публичная благодарность от биз-
нес-сообщества тем руководителям территорий, которые проводят 
конструктивную политику в отношении предпринимательства. Более 
важно то, что конкурс дает возможность популяризации и тиражиро-
вания наиболее эффективных инструментов поддержки малого биз-
неса и привлечения инвестиций. 

Мы благодарны коллегам из АСИ, которым удалось на основе при-
меров муниципалитетов — лидеров премии «Бизнес-Успех» и других  
— создать обобщенный сборник конкретных рекомендаций по прак-
тическим шагам развития территории. Уверена, что очередная ре-
дакция «Атласа муниципальных практик» станет руководством к дей-
ствию для чиновников. А мы продолжаем поиски новых примеров, 
инструментов и решений муниципальных администраций. Потому что 
предпринимательство — это единственный универсальный ресурс 
территории, основа и опора ее социально-экономического развития.

Дарья Сунцова, 
руководитель оргкомитета Национальной премии «Бизнес-Успех»,  
Член президиума, руководитель комитета по развитию территорий 
«ОПОРЫ РОССИИ»
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ВВЕДЕНИЕ

В рамках сопровождения Автоном-
ной некоммерческой организацией 
«Агентство стратегических инициа-
тив по продвижению новых проек-
тов» (далее — Агентство) процесса 
внедрения Стандарта деятельности 
органов исполнительной власти 
субъекта Российской Федерации по 
обеспечению благоприятного ин-
вестиционного климата в регионе 
(далее — Региональный инвести-
ционный стандарт) сформировался 
устойчивый запрос региональных 
органов власти и органов местно-
го самоуправления на выявление, 
систематизацию и распростране-
ние успешных практик в области 
работы с инвесторами и развития 
предпринимательства на муници-
пальном уровне. 

Потребность в обмене такими 
практиками также отмечалась Об-
щероссийской общественной орга-
низацией малого и среднего пред-
принимательства «ОПОРА РОССИИ», 
по инициативе которой с 2011 года 
проводится конкурс муниципаль-
ных практик «Бизнес-Успех» в рам-
ках межрегионального форума для 
предпринимателей «Территория 
бизнеса — территория жизни».

Работа по выявлению и описанию 
муниципальных практик была про-
ведена общероссийской обще-
ственной организацией «Деловая 
Россия» в рамках реализованного 
в 2014 году проекта «Инвестици-
онный муниципалитет».

На федеральном уровне работа по 
совершенствованию условий веде-
ния инвестиционной деятельности 
на муниципальном уровне ведется 
Комитетом Совета Федерации Фе-
дерального Собрания Российской 
Федерации по федеративному 
устройству, региональной поли-
тике, местному самоуправлению 
и делам Севера. Приоритетным на-
правлением работы данного коми-
тета является поддержка развития 
местного самоуправления в кон-
тексте повышения доверия насе-
ления к институтам местного само-
управления и вовлечения граждан 
в  решение вопросов местного 
значения и формирование единых 
правил строительной отрасли на 
долгосрочную перспективу во вза-
имосвязи с градостроительным 
планированием и перспективным 
развитием территорий. В рамках 
данной деятельности Комитетом 
также формируется банк данных 
в сферах муниципального управ-
ления. 

В то же время система обмена 
успешными практиками — наи-
более эффективными способа-
ми, приемами и инструментами 
улучшения предпринимательской 
среды, работы с инвесторами 
и привлечения инвестиций, ис-
пользуемыми в муниципальных 
образованиях Российской Федера-
ции, — на муниципальном уровне 
практически отсутствовала. 

С целью построения такой систе-
мы Агентством совместно с Об-
щероссийской общественной ор-
ганизацией малого и среднего 
предпринимательства «ОПОРА 

РОССИИ» и  Общероссийской об-
щественной организацией «Дело-
вая Россия» при участии Комитета 
Совета Федерации Федерального 
Собрания Российской Федерации 
по федеративному устройству, 
региональной политике, местно-
му самоуправлению и делам Се-
вера был подготовлен сборник 
успешных практик, направленных 
на развитие и поддержку малого 
и среднего предпринимательства 
на муниципальном уровне: «Ат-
лас муниципальных практик» (да-
лее  — Атлас). 

В первую редакцию Атласа вошли 
34 примера успешных практик му-
ниципального управления в обла-
сти развития институциональной 
среды и взаимодействия с инсти-
тутами развития, а также опти-
мизации административных про-
цедур. Основными принципами 
формирования Атласа стали под-
твержденная эффективность реа-
лизации практики и возможность 
ее масштабирования (успешность 
практики обусловлена не только 
особенностями территории).

С целью подтверждения эффектив-
ности и масштабируемости выявлен-
ных практик, а также для дальнейшей 
разработки модели полномасштаб-
ного внедрения,  с февраля по сен-
тябрь 2015 года проведена  пилот-
ная апробация внедрения практик, 
включенных в Атлас.

Данный Атлас является вторым, 
уточненным изданием, включаю-
щим опыт организации пилотной 
апробации Атласа в 24 муници-
пальных образованиях. 
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КЛЮЧЕВЫМИ ОТЛИЧИТЕЛЬНЫМИ 
ОСОБЕННОСТЯМИ НОВОЙ 
РЕДАКЦИИ АТЛАСА ЯВЛЯЮТСЯ:

01.	 Разделение успешных прак-
тик на пять категорий:

■■ нормативное обеспечение 
(8 практик);

■■ информационное 
обеспечение (3 практики);

■■ организационное 
обеспечение (4 практики);

■■ практическое сопровождение 
(7 практик);

■■ кадровое обеспечение  
(1 практика).

02.	 Определение отдельных пе-
речней успешных практик, реко-
мендуемых для внедрения в раз-
личных группах муниципальных 
образований: 

■■ административные центры 
(столицы) субъектов 
Российской Федерации;

■■ городские округа, 
являющиеся 
промышленными центрами 
(кроме административных 
центров (столиц) субъектов 
Российской Федерации и(или) 
моногородов);

■■ моногорода;

■■ иные муниципальные 
образования (кроме 

внутригородских районов 
и внутригородских 
территорий городов 
федерального значения). 

03.	 Определение базовых (ми-
нимально необходимых) и допол-
нительных практик для внедре-
ния в каждой конкретной группе 
муниципальных образований.

04.	 Определение ключевых по-
казателей эффективности вне-
дрения практик.

05.	 Рекомендации по ключевым 
показателям эффективности для 
Глав администраций (сити-менед-
жеров) по развитию и поддерж-
ке субъектов малого и среднего 
предпринимательства (Приложе-
ние 2).

Новая редакция «Атласа муници-
пальных практик» включает в себя 
два тома:

В Томе № 1 представлен пере-
чень базовых успешных практик, 
которые рекомендуются для вне-
дрения во всех группах муници-
пальных образований, а также 
перечень дополнительных прак-
тик, которые рекомендованы 
к внедрению с учетом специфи-
ки, свойственной для конкретной 
группы муниципальных образо-
ваний. Рекомендации содержат 
перечень необходимых действий 
для успешной реализации прак-
тики, основанный на опыте муни-
ципальных образований. 

В Томе № 2 представлено подроб-
ное описание опыта внедрения, 
как базовых, так и дополнитель-
ных успешных практик,  на основе 
которых подготовлены рекомен-
дации, включенные в Том № 1. 

На основе Атласа подготовлены 
пособия по внедрению успешных 
практик, направленных на разви-
тие и поддержку малого и сред-
него предпринимательства на 
муниципальном уровне, для от-
дельных групп муниципальных 
образований:

■■ для административных 
центров (столиц) 
и промышленных центров 
субъектов Российской 
Федерации;

■■ для моногородов;

■■ для иных групп (видов) 
муниципальных образований.

Электронная версия Атласа му-
ниципальных практик пред-
ставлена на официальном 
сайте Агентства https://asi.ru/
investclimate/#practice, а также 
на сайте Национального проек-
та «Бизнес-Успех» — Практиче-
ской академии муниципального 
управления pra-academy.ru.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ГРУПП
МУНИЦИПАЛЬНЫХ
ОБРАЗОВАНИЙ
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ДЛЯ ЦЕЛЕЙ ВНЕДРЕНИЯ УСПЕШНЫХ ПРАКТИК БЫЛО ОПРЕДЕЛЕНО ЧЕТЫРЕ ОСНОВНЫХ ГРУППЫ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

Статус административного 

центра (столицы) субъек-

та Российской Федерации 

определяется Конститу-

цией (Уставом субъекта) 

Российской Федерации. 

К нему относится муници-

пальное образование (го-

родской округ), которое 

в соответствии с Консти-

туцией (Уставом субъекта) 

Российской Федерации 

наделено статусом адми-

нистративного центра (сто-

лицы) субъекта Российской 

Федерации и в котором 

(как правило) размещаются 

законодательный (пред-

ставительный) и высший 

исполнительный органы 

государственной власти 

субъекта Российской Феде-

рации.

Под промышленными цен-

трами понимаются муни-

ципальные образования 

(городские округа), в ко-

торых, по данным органов 

государственной стати-

стики, совокупный показа-

тель «отгружено товаров 

собственного производ-

ства, выполнено работ 

и услуг собственными си-

лами» по секторам «добы-

ча полезных ископаемых», 

«обрабатывающие произ-

водства» и «производство 

и распределение электро-

энергии, газа и воды» со-

ставляет не менее 10 млрд 

рублей в год.

Под моногородами пони-

маются муниципальные 

образования, отвечающие 

критериям, утвержден-

ным Постановлением Пра-

вительства Российской 

Федерации от 29.07.2014 

№ 709 «О критериях от-

несения муниципальных 

образований Российской 

Федерации к монопро-

фильным (моногородам) 

и категориях монопро-

фильных муниципальных 

образований Российской 

Федерации (моногородов) 

в зависимости от рисков 

ухудшения их социаль-

но-экономического поло-

жения». 

В соответствии с Федераль-

ным законом от 06.10.2003 

№ 131-ФЗ «Об общих 

принципах организации 

местного самоуправления 

в Российской Федерации» 

к муниципальным образо-

ваниям относятся город-

ские и сельские поселения, 

муниципальные районы, го-

родские округа, городские 

округа с внутригородским 

делением, а также внутри-

городские районы и вну-

тригородские территории 

городов федерального 

значения. Внутригородские 

районы и внутригородские 

территории городов феде-

рального значения в дан-

ной группе не рассматри-

ваются, поскольку вопросы 

инвестиционной политики 

решаются на уровне город-

ских округов и городов фе-

дерального значения, ча-

стью которых они являются.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

01. РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ДОКУМЕНТА РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Наличие документа стратегическо-
го планирования в области инве-
стиционной деятельности являет-
ся одним из ключевых элементов 
формирования инвестиционной 
политики как важнейшего элемен-
та стратегии социально-экономи-
ческого развития территории.
Целью разработки стратегическо-
го документа развития инвести-
ционной деятельности на террито-
рии муниципального образования 
является проведение оценки ре-
сурсов и возможностей для раз-
вития, а также формирование пе-

ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется разработать 
документ стратегического 
планирования в  области ин-
вестиционной деятельности 
на территории муниципаль-
ного образования (далее — 
Инвестиционная стратегия) и 
приступить к его реализации.

речня мероприятий, создающих 
благоприятные условия привлече-
ния инвестиций для решения клю-
чевых задач социально-экономи-
ческого развития муниципального 
образования.

Наличие такого стратегического 
документа позволяет привлечь 
инвесторов долгосрочностью 
заявленных целей развития 
муниципального образования 
и  предоставлением информации 
о  существующем потенциале 
территории.
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного 
самоуправления 
рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели 
эффективности внедрения 
практики:

■■ объем инвестиций в ос-
новной капитал за счет 
всех источников инвести-
ций, млн рублей;

■■ среднесписочная числен-
ность занятых в экономи-
ке, тыс. человек.

Инвестиционная стратегия мо-
жет быть оформлена в виде са-
мостоятельного документа либо 
в виде отдельного раздела Стра-
тегии социально-экономического 
развития муниципального обра-
зования. 

Инвестиционная стратегия 
должна определять цели инве-
стиционной политики, основ-
ные направления и приоритеты 
в привлечении инвестиций на 
среднесрочную и долгосрочную 
перспективу.

В Инвестиционной стратегии ре-
комендуется отражать следую-
щую информацию:

01.	 Исходные посылки фор-
мирования политики привлече-
ния инвестиций на территории 
муниципального образования, 
включая:

■■ оценку доступных ресурсов раз-
вития экономики муниципаль-
ного образования (кадровые, 
инфраструктурные, производ-
ственные, информационные, ре-
креационные и другие);

■■ видение текущих конкурент-
ных преимуществ и слабых 
сторон муниципального обра-
зования (относительно других 
муниципальных образований) 
с точки зрения инвестицион-
ной привлекательности;

■■ оценку потенциальных точек 
роста экономики муниципаль-
ного образования, в том чис-

ле выявление приоритетных 
направлений инвестиционной 
деятельности на территории 
муниципального образования; 

02.	 Видение результата, кото-
рый будет достигнут при реа-
лизации политики привлечения 
инвестиций на территории муни-
ципального образования;

03.	 Описание взаимосвязан-
ных по целям, задачам, срокам 
осуществления и ресурсам ме-
роприятий, обеспечивающих 
рост инвестиций в  экономику 
муниципального образования, 
а также направленных на  про-
движение муниципального об-
разования и  маркетинга терри-
тории.

Рекомендуется установить клю-
чевые показатели эффективно-
сти реализации Инвестиционной 
стратегии.

Для целей реализации Инвести-
ционной стратегии рекомендует-
ся принятие муниципальной про-
граммы, закрепляющей перечень 
мероприятий, создающих благо-
приятные условия привлечения 
инвестиций, и ответственных за 
реализацию мероприятий.

РАЗРАБОТКУ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
СТРАТЕГИИ РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ОСУЩЕСТВЛЯТЬ ПУБЛИЧНО, 
С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ ЭКСПЕРТОВ, 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
И ИНВЕСТОРОВ. 
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ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Сургут Ханты-Мансийско-
го автономного округа;

■■ городской округ город 
Уфа Республики Башкор-
тостан;

■■ городской округ город 
Хабаровск Хабаровского 
края;

■■ Каневской район Красно-
дарского края;

■■ Саткинский район Челя-
бинской области.

ПРОЕКТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
СТРАТЕГИИ В ЦЕЛЯХ                      
ПРОВЕДЕНИЯ ЕГО 
ОБЩЕСТВЕННОГО ОБСУЖДЕНИЯ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ РАЗМЕСТИТЬ:

■■ в местных печатных СМИ;

■■ на интернет-ресурсе об ин-
вестиционной деятельности 
в муниципальном образова-
нии (при наличии) либо интер-
нет-странице на официальном 
интернет-сайте администрации 
муниципального образования, 
а также интернет-странице на 
интернет-портале об инвести-
ционной деятельности субъек-
та Российской Федерации.

В РАМКАХ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
СТРАТЕГИИ ЦЕЛЕСООБРАЗНО 
ЗАКРЕПИТЬ:

01.	 Структуру и периодичность 
подготовки отчетности о реали-
зации мер, значениях целевых 
показателей и их соответствии 
плановым значениям;

02.	 Личную ответственность 
руководителей за реализацию 
конкретных мер и достижение 
целевых значений плановых по-
казателей;

03.	 Учет достижения плановых 
показателей при оценке деятель-
ности руководителей органов мест-

ного самоуправления (показатели 
должны быть измеримыми);

04.	 Регулярную публикацию от-
четов по результатам достиже-
ния плановых значений целевых 
показателей и реализации клю-
чевых мер.

Рекомендуется также подгото-
вить презентационный материал, 
в котором в понятной и доступной 
форме изложить основные поло-
жения инвестиционной страте-
гии для предпринимателей.

УТВЕРЖДЕННУЮ 
ИНВЕСТИЦИОННУЮ 
СТРАТЕГИЮ МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ВМЕСТЕ 
С ПРЕЗЕНТАЦИОННЫМ 
МАТЕРИАЛОМ ЦЕЛЕСООБРАЗНО:

■■ опубликовать в местных пе-
чатных СМИ;

■■ разместить на интернет-ре-
сурсе об инвестиционной де-
ятельности в муниципальном 
образовании (при наличии) 
либо интернет-странице на 
официальном интернет-сайте 
администрации муниципаль-
ного образования, а также 
интернет-странице на интер-
нет-портале об инвестицион-
ной деятельности субъекта 
Российской Федерации.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

02. РАЗРАБОТКА И РАЗМЕЩЕНИЕ В ОТКРЫТОМ ДОСТУПЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПАСПОРТА МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ПРИ РАЗРАБОТКЕ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПАСПОРТА 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ИСХОДИТЬ ИЗ 
СЛЕДУЮЩИХ ПРИНЦИПОВ:

01.	 Инвестиционный паспорт 
должен быть ориентирован на 
конкретную аудиторию — потен-
циальных инвесторов; 

02.	 Информация должна изла-
гаться ясным, доступным языком 
(следует по возможности избе-
гать узкоспециальной или сугубо 
научной лексики, а в тех случаях, 
когда подобные термины необхо-
димы, их значение целесообраз-
но пояснять). 

ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется разработать 
и разместить в открытом 
доступе Инвестиционный 
паспорт муниципального 
образования (далее — Инве-
стиционный паспорт), пред-
ставляющий собой ком-
плексный информационный 
бюллетень, содержащий ос-
новные социально-экономи-
ческие показатели развития, 
а также иные значимые для 
инвестора сведения о муни-
ципальном образовании.

В ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПАСПОРТ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ВКЛЮЧАТЬ 
СЛЕДУЮЩУЮ БАЗОВУЮ 
ИНФОРМАЦИЮ:

■■ общую информацию о муни-
ципальном образовании;

■■ параметры социально-эконо-
мического развития муници-
пального образования;

■■ перечень нормативных пра-
вовых актов, регулирующих 
инвестиционную деятель-
ность в муниципальном об-
разовании (при возможности 
с приложением актуальных 
текстов данных нормативных 
правовых актов);

■■ информацию о механизмах 
поддержки, преференциях 
и льготах, предоставляемых 
инвесторам и предпринима-
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

Для административных 
центров (столиц) субъектов 
Российской Федерации, 
а также городских 
округов, являющихся 
промышленными 
центрами, дополнительно 
рекомендуется:

■■ перевести Инвестицион-
ный паспорт на иностран-
ные языки;

■■ разместить Инвестицион-
ный паспорт на отдель-
ном специализированном 
интернет-портале об 
инвестиционной деятель-
ности в муниципальном 
образовании;

■■ осуществить тиражиро-
вание Инвестиционного 
паспорта на бумажном 
носителе для распростра-
нения на специализиро-
ванных мероприятиях 
(к примеру, выставках) 
с участием инвесторов.

телям в муниципальном обра-
зовании;

■■ перечень объектов инфра-
структуры, предлагаемых для 
осуществления инвестицион-
ной деятельности, располага-
ющихся на территории муни-
ципального образования;

■■ перечень и описание свобод-
ных земельных участков для 
осуществления инвестицион-
ной деятельности;

■■ ключевые реализуемые инве-
стиционные проекты (реестр 
реализуемых инвестиционных 
проектов) с описанием кон-
кретных результатов (историй 
успеха) реализации;

■■ перечень инвестиционных 
предложений (проектов), пред-
лагаемых муниципальным об-
разованием;

■■ контактную информацию орга-
нов власти и местного самоу-
правления, а также организаций, 
участвующих в инвестиционном 
процессе.

Информацию, содержащуюся 
в Инвестиционном паспорте, 
целесообразно поддерживать 
в актуальном состоянии, 
для чего рекомендуется 
предусмотреть возможность 
ее оперативного обновления 
и определить ответственное за 
это должностное лицо.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПАСПОРТ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО:

■■ периодически публико-
вать в актуальной редакции 
в местных печатных СМИ;

■■ разместить на интернет-стра-
нице на официальном интер-
нет-сайте администрации му-
ниципального образования;

■■ предоставить для размеще-
ния на интернет-портале об 
инвестиционной деятельно-
сти субъекта Российской Фе-
дерации. 

Инвестиционный паспорт разра-
батывается на русском языке. 

Предложения по ключевым 
показателям эффективности 
внедрения практики

Органам местного самоуправле-
ния рекомендуется использовать 
следующий ключевой показатель 
эффективности внедрения прак-
тики: доля предпринимателей, 
пользующихся в своей деятельно-
сти информацией, содержащейся 

ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИ-
ПАЛЬНЫХ ОБРАЗО-                     
ВАНИЙ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ УСПЕШНЫХ 
ПРАКТИК, ПРЕДСТАВЛЕН-
НЫХ В ТОМЕ № 2

■■ Миасский городской округ 
Челябинской области; 

■■ Борский район Нижего-
родской области;

■■ Балаковский район Сара-
товской области;

■■ Сурский район Ульянов-
ской области; 

■■ муниципальные обра-
зования Ленинградской 
области. 

в инвестиционном паспорте муни-
ципального образования от общего 
числа опрошенных предпринимате-
лей, % (опрос может проводиться на 
специализированном интернет-ре-
сурсе, на котором размещен Инве-
стиционный паспорт).
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

03. ПРИНЯТИЕ КОМПЛЕКСА НОРМАТИВНЫХ АКТОВ, УСТАНАВЛИВАЮЩИХ ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
И РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Данные акты должны создать нор-
мативно-правовую основу инвести-
ционной и предпринимательской 
деятельности на территории му-
ниципального образования, при-
нятую в пределах их компетенций 
в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации.

ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАКТИКИ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО РАЗРАБОТАТЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫЕ НОРМАТИВ-
НЫЕ АКТЫ, УСТАНАВЛИВАЮЩИЕ 
СЛЕДУЮЩИЕ НОРМЫ:

■■ приоритеты социально-эконо-
мического развития муници-
пального образования;

■■ формы участия муниципаль-
ного образования в реали-

ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется обеспечить 
принятие и реализацию ком-
плекса нормативных актов, 
устанавливающих основные 
направления инвестицион-
ной политики муниципаль-
ного образования и развития 
малого и среднего предпри-
нимательства и определяю-
щих формы участия органов 
местного самоуправления и 
муниципальных предприятий 
и учреждений в развитии и 
поддержке инвестиционной 
и предпринимательской дея-
тельности на территории му-
ниципального образования.

зации инвестиционных про-
ектов; 

■■ критерии отбора инвестици-
онных и предприниматель-
ских проектов для предостав-
ления поддержки;

■■ порядок отбора заявок для 
предоставления поддержки;

■■ мониторинг и оценка социаль-
но-экономической эффектив-
ности инвестиционных и пред-
принимательских проектов, 
получивших поддержку.

Приоритеты социально-экономи-
ческого развития муниципального 
образования определяются стра-
тегическими документами муници-
пального образования.
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ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Орск Оренбургской 
области и иные муници-
пальные образования 
Оренбургской области;

■■ городской округгород 
Прокопьевск Кемеров-
ской области;

■■ городской округ Тольятти 
Самарской области;

■■ городской округ город 
Смоленск Смоленской 
области;

■■ городской округ город 
Новоульяновск Ульянов-
ской области; 

■■ Забайкальский район 
Забайкальского края;

■■ Красноярский район 
Астраханской области. 

Участие муниципального обра-
зования в реализации инвести-
ционных проектов возможно 
посредством предоставления 
поддержки частным инвесторам, 
реализующим или планирую-
щим реализацию проектов, либо 
в форме совместной реализации 
проектов.

УЧАСТИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ В РЕАЛИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ И ПРЕД-
ПРИНИМАТЕЛЬСКИХ ПРОЕКТОВ 
МОЖЕТ ОСУЩЕСТВЛЯТЬСЯ 
В СЛЕДУЮЩИХ ФОРМАХ:

01.	 Предоставление поддержки 
частным инвесторам:

■■ предоставление льгот по 
уплате местных налогов 
(льготные ставки земельного 
налога или освобождение от 
его уплаты); 

■■ предоставление на льготных 
условиях объектов, находя-
щихся в муниципальной соб-
ственности (льготные ставки 
арендной платы, передача 
объектов в безвозмездное 
пользование);

■■ предоставление муниципаль-
ных гарантий, поручительств 
или залогового обеспечения 
по кредитам, привлекаемым 
на реализацию инвестицион-
ных проектов (в соответствии 
с бюджетным законодатель-
ством Российской Федерации);

■■ сопровождение инвестици-
онных проектов по принципу 
«одного окна»;

■■ обеспечение обратной связи 
инвесторов с главой местной 
администрации.

02.	 Совместная реализация 
проектов:

■■ предоставление бюджетных 
инвестиций юридическим ли-
цам, не являющимся муни-
ципальными учреждениями 
и муниципальными унитар-
ными предприятиями (в со-
ответствии с бюджетным за-
конодательством Российской 
Федерации);

■■ вовлечение в инвестицион-
ный процесс временно прио-
становленных и законсерви-
рованных строек и объектов, 
находящихся в муниципаль-
ной собственности;

■■ реализация проектов муници-
пально-частного партнерства, 
включая реализацию концес-
сионных соглашений.
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного 
самоуправления 
муниципальных 
образований всех 
групп рекомендуется 
использовать следующий 
ключевой показатель 
эффективности внедрения 
практики:

■■ доля инвестиционных 
проектов, получивших 
поддержку органов 
местного самоуправле-
ния и муниципальных 
учреждений, от общего 
числа инвестиционных 
проектов, реализуемых на 
территории муниципаль-
ного образования, %. 

УЧИТЫВАЯ ОГРАНИЧЕННЫЕ ВОЗ-
МОЖНОСТИ МЕСТНЫХ БЮДЖЕ-
ТОВ, ВАЖНЫМ УСЛОВИЕМ ЯВЛЯ-
ЕТСЯ УСТАНОВЛЕНИЕ КРИТЕРИЕВ 
ОТБОРА ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОЕК-
ТОВ, ПОЛУЧАЮЩИХ ПОДДЕРЖКУ. 
В КАЧЕСТВЕ ТАКИХ КРИТЕРИЕВ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО УСТАНОВИТЬ:

■■ принадлежность проекта к при-
оритетной для целей развития 
муниципального образования 
отрасли;

■■ показатели социально-эконо-
мической эффективности про-
екта (налоговые поступления 
в местный бюджет, создание 
рабочих мест, средний размер 
заработной платы, создание 
объектов социальной инфра-
структуры);

■■ объем частных инвестиций 
в реализацию проекта.

В порядке отбора заявок для пре-
доставления поддержки необ-
ходимо предусмотреть порядок 
приема, рассмотрения и оцен-
ки заявок, закрытый перечень 
предоставляемых документов 
и информации, а также порядок 

оформления решений о предо-
ставлении (отказе в предостав-
лении) поддержки и заключения 
соответствующих соглашений 
с получателями поддержки (при 
необходимости). 

К процедурам рассмотрения 
и оценок заявок рекомендует-
ся привлекать представителей 
предпринимательских объедине-
ний и общественных организаций. 

ВИДЫ МУНИЦИПАЛЬНОЙ 
ПОДДЕРЖКИ, НАПРАВЛЕННОЙ 
НА РЕАЛИЗАЦИЮ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 
ПРОЕКТОВ, ЦЕЛЕСООБРАЗНО 
ВКЛЮЧИТЬ В ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ, 
ПРЕДСТАВЛЯЕМЫХ НА 
ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ, ДЛЯ КОТОРЫХ 
ДОЛЖНЫ БЫТЬ РАЗРАБОТАНЫ 
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ 
РЕГЛАМЕНТЫ, В СООТВЕТСТВИИ 
С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ 
ОТ 27 ИЮЛЯ 2010 Г. № 210-
ФЗ «ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ» 
И ДРУГИМИ ДЕЙСТВУЮЩИМИ 
НОРМАТИВНЫМИ АКТАМИ.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНО  
ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ АДМИ-
НИСТРАТИВНЫХ ЦЕНТРОВ 
(СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРА-
ЦИИ, А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ ЦЕН-
ТРАМИ, РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ СЛЕДУ-
ЮЩИЙ КЛЮЧЕВОЙ ПОКА-
ЗАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ:

■■ доля предпринимателей, 
удовлетворенных дей-
ствующей системой муни-
ципальных нормативных 
актов, устанавливающих 
основные направления 
инвестиционной политики 
муниципального образо-
вания и развития малого 
и среднего предпринима-
тельства, от общего числа 
опрошенных предприни-
мателей, %.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ РЕКОМЕН-
ДАЦИИ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕННЫХ 
ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРА-
ЗОВАНИЙ

Актуальные редакции норма-
тивных актов, устанавливающих 
основные направления участия 
муниципального образования 
в инвестиционной деятельности, 
целесообразно разместить:

■■ в муниципальных образо-
ваниях, являющихся ад-
министративными центра-
ми (столицами) субъектов 
Российской Федерации, 
и городских округах, явля-
ющихся промышленными 
центрами,   — на отдельном 
специализированном интер-
нет-портале об инвестицион-
ной деятельности в муници-
пальном образовании;

■■ в моногородах и иных муници-
пальных образованиях — на 

отдельной интернет-странице 
официального интернет-сайта 
администрации муниципаль-
ного образования либо на 
отдельной интернет-странице 
интернет-портала об инвести-
ционной деятельности субъ-
екта Российской Федерации.

Кроме того, в муниципальных 
образованиях, являющихся ад-
министративными центрами (сто-
лицами) субъектов Российской 
Федерации и городских округах, 
являющихся промышленными 
центрами, рекомендуется еже-
годно издавать сборники муни-
ципальных актов (включая акты, 
устанавливающие основные 
направления участия муници-
пального образования в инве-
стиционной деятельности и ре-
гулирующие развитие малого 
и среднего предприниматель-
ства в муниципальном образо-
вании), и распространять их сре-
ди инвесторов.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

04. ОРГАНИЗАЦИЯ СОПРОВОЖДЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
ПО ПРИНЦИПУ «ОДНОГО ОКНА»

Для внедрения практики требует-
ся разработать и утвердить регла-
мент сопровождения инвестицион-
ных проектов по принципу «одного 
окна», определяющий процедуры 
сопровождения инвестиционного 
проекта органами власти муни-
ципального образования, обеспе-
чивающие получение полного 
комплекса услуг, связанных с реа-
лизацией инвестиционного проек-
та на территории муниципального 
образования.

В РЕГЛАМЕНТ СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
ПО ПРИНЦИПУ «ОДНОГО ОКНА» 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ВКЛЮЧАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ:

01.	 Алгоритм работ по сопрово-
ждению инвестиционного про-
екта с детализацией инвести-
ционного процесса, указанием 

ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется организовать 
сопровождение инвестици-
онных проектов по принципу 
«одного окна». Это позво-
ляет снизить временные и 
финансовые издержки инве-
сторов на реализацию инве-
стиционных проектов за счет 
исключения необходимости 
обращаться в различные ор-
ганы местного самоуправле-
ния и организации.

конкретного результата каждой 
операции, ответственных испол-
нителей и сроков выполнения;

02.	 Описание круга участников 
инвестиционного процесса;

03.	 Описание ключевых поня-
тий: инвестиционный проект, ин-
вестиционный процесс и т. п.;

04.	 Описание ключевых ин-
струментов: инвестиционное 
соглашение, профиль инвести-
ционного проекта, паспорт ин-
вестиционной площадки, прочие 
инструменты;

05.	 Описание услуг муниципаль-
ного образования, предоставляе-
мых инвесторам в рамках сопро-
вождения проектов в режиме 
«одного окна».
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ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯЮЩИХ-
СЯ НОСИТЕЛЯМИ УСПЕШНЫХ 
ПРАКТИК, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ Березовский городской 
округ Свердловской области;

■■ городской округ город Чере-
повец Вологодской области;

■■ Чердаклинский район Улья-
новской области;

■■ Заводоуковский городской 
округ Тюменской области.

В рамках данного регламента 
рекомендуется предусмотреть 
также возможность оказания 
содействия при оформлении зе-
мельного участка, при получении 
разрешительной документации, 
при решении вопросов по техно-
логическим подключениям.

В целях обеспечения инвестици-
онных проектов энергоресурсами 
также рекомендуется предусмот-
реть заключение соглашения 
между органами местного са-
моуправления, Правительством 
(администрацией) субъекта Рос-
сийской Федерации и ресурсо-
снабжающими организациями. 
В данном соглашении также 
может быть задействован один 
из институтов развития (Корпо-
рация развития, инвестицион-
ное агентство) регионального 
уровня. Соглашением могут быть 
предусмотрены рамки и формат 
взаимодействия в зависимости 
от стоимости инвестиционных 
проектов.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ (СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ ЦЕНТРАМИ, 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЙ КЛЮЧЕВОЙ 
ПОКАЗАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ:

■■ доля инвесторов, сопрово-
ждаемых по принципу «одно-
го окна» и удовлетворенных 
работой профильной струк-
туры, от общего числа инве-
сторов, сопровождаемых по 
принципу «одного окна», %.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного 
самоуправления 
муниципальных 
образований всех 
групп рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели 
эффективности внедрения 
практики:

■■ объем инвестиций в реа-
лизацию инвестиционных 
проектов, сопровождае-
мых по принципу «одного 
окна», млн рублей;

■■ соотношение объема 
инвестиций в реализацию 
инвестиционных проек-
тов, сопровождаемых по 
принципу «одного окна», 
и объема инвестиций 
в основной капитал за 
счет всех источников 
финансирования, %.
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05. УТВЕРЖДЕНИЕ СТАНДАРТОВ КАЧЕСТВА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ

Основной целью установления 
и утверждения стандартов каче-
ства муниципальных услуг являет-
ся установление гарантированного 
уровня качества муниципальных 
услуг, предоставляемых заявите-
лям за счет средств соответствую-
щего бюджета. 
Стандарт качества муниципальной 
услуги представляет собой описание 
состава, качества и (или) объема, 
условий, порядка и результатов ока-
зания муниципальной услуги, закре-
пленное нормативными документа-
ми. Он также определяет величину 
финансовых средств, необходимых 
для предоставления данной услуги 

ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

установить и утвердить стан-
дарты качества предостав-
ления муниципальных услуг.

потребителям. Поэтому стандарт ка-
чества услуги должен утверждаться 
тем органом местного самоуправ-
ления, к полномочиям которого от-
носится предоставление данной ус-
луги. При этом важно отметить, что 
стандарты качества услуг, утверж-
денные нормативными правовыми 
актами органов местного самоуправ-
ления, становятся публичными обя-
зательствами и влекут за собой воз-
никновение расходных обязательств 
местного бюджета. 
По этой причине данная практика 
рекомендуется, в первую очередь, 
для муниципальных образований, 
обладающих достаточными фи-

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА
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ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Мурманск Мурманской 
области.

нансовыми возможностями: ад-
министративных центров (столиц) 
субъектов Российской Федерации, 
а также городских округов, являю-
щихся промышленными центрами.

ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ПОЭТАПНО 
РЕАЛИЗОВАТЬ СЛЕДУЮЩИЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ:

01.	 Разработать и утвердить 
правила разработки стандартов;
02.	 Определить перечень услуг, 
для которых будут разработаны 
стандарты;
03.	 Предусмотреть в бюдже-
те муниципального образования 
средства на разработку стандартов 
муниципальных услуг, их реализа-
цию и мониторинг выполнения;
04.	 Разработать стандарты му-
ниципальных услуг;
05.	 Утвердить нормативными 
актами стандарты муниципаль-
ных услуг.

В СТАНДАРТАХ КАЧЕСТВА 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ОТРАЖАТЬ 
СЛЕДУЮЩУЮ ИНФОРМАЦИЮ:

01.	 Описание услуги или пока-
затели, определяющие содержа-
ние бюджетной услуги;
02.	 Правила организации всех 
этапов предоставления услуги 
и критерии соблюдения правил:

■■ распространение информации 
об услуге;

■■ формирование списка заяви-
телей;

■■ принятие заявки от заявителей;
■■ рассмотрение заявки;

■■ принятие решения по резуль-
татам рассмотрения заявки;

■■ информирование заявителя 
о принятом решении;

■■ выбор потребителем органи-
зации, органа власти предо-
ставляющей услугу;

■■ условия предоставления ус-
луги;

■■ рассмотрение претензий по-
требителя.

03.	 Требования к учреждениям, 
органам власти, предоставляю-
щим услуги:

■■ наличие и состояние докумен-
тов, в соответствии с которыми 
функционирует учреждение;

■■ условия размещения учреж-
дения;

■■ специальное техническое ос-
нащение учреждения (обору-
дование, приборы, аппарату-
ра и т. д.);

■■ укомплектованность учреж-
дения специалистами и их 
квалификация; 

■■ состояние информации об 
учреждении, порядке и пра-
вилах предоставления услуг 
населению; 

■■ наличие внутренней (соб-
ственной) и внешней систем 
контроля за деятельностью 
учреждения.

04.	 Требования к результатам 
работы организации, органа вла-
сти предоставляющих услугу.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного 
самоуправления 
рекомендуется 
использовать следующий 
ключевой показатель 
эффективности внедрения 
практики:

■■ доля муниципальных ус-
луг, по которым приняты 
стандарты качества, от 
общего количества муни-
ципальных услуг, %.

33



АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ  
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ  
ПРАКТИКА

06. ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ РЕГУЛИРУЮЩЕГО ВОЗДЕЙСТВИЯ ПРОЕКТОВ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ АКТОВ И ЭКСПЕРТИЗЫ ДЕЙСТВУЮЩИХ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ АКТОВ, РЕГУЛИРУЮЩИХ ВОПРОСЫ, 
СВЯЗАННЫЕ С ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ АДМИ-
НИСТРАТИВНЫХ ЦЕНТРОВ 
(СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРА-
ЦИИ, А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, 

являющихся промышлен-
ными центрами, в целях 
обеспечения защиты пред-
принимателей от неоправ-
данного регулирования, 
влекущего за собой возник-
новение административных 

Федеральным законом от 2 июля 
2013 года № 176-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон 
«Об общих принципах организа-
ции законодательных (предста-
вительных) и исполнительных 
органов государственной власти 
субъектов Российской Федера-
ции» и Федеральным законом 
«Об общих принципах организа-
ции местного самоуправления 
в Российской Федерации» по во-
просам оценки регулирующего 
воздействия проектов норматив-

барьеров либо издержки субъ-
ектов предпринимательской 
деятельности, иным образом 
ухудшающего их положение, 
рекомендуется внедрить си-
стему оценки регулирующего 
воздействия проектов муни-
ципальных нормативных актов 
и экспертизы действующих 
муниципальных нормативных 
актов, регулирующих вопросы, 
связанные с осуществлением 
предпринимательской дея-
тельности.
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ных правовых актов и экспертизы 
нормативных правовых актов» 
закреплена обязательность про-
ведения оценки регулирующего 
воздействия (далее — ОРВ) про-
ектов нормативных правовых ак-
тов, а также экспертизы действу-
ющих нормативных правовых 
актов, затрагивающих вопросы 
ведения предпринимательской 
и инвестиционной деятельности 
в муниципальных образованиях:

■■ в городских округах, являю-
щихся административными 
центрами субъектов Россий-
ской Федерации, положения 
Федерального закона начи-
нают действовать с 1 января 
2015 года;

■■ в муниципальных районах, 
городских округах и на вну-
тригородских территориях 
городов федерального значе-
ния  — с 1 января 2016 года;

■■ в иных муниципальных об-
разованиях — с 1 января 
2017 года.

В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ 
РАССМАТРИВАЕТСЯ ВОПРОС 
(ПОДГОТОВЛЕН ЗАКОНОПРОЕКТ) 
ОБ ИСКЛЮЧЕНИИ 
ОБЯЗАТЕЛЬНОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ 
ОРВ ПРОЕКТОВ НОРМАТИВНЫХ 
ПРАВОВЫХ АКТОВ, А ТАКЖЕ 
ЭКСПЕРТИЗЫ ДЕЙСТВУЮЩИХ 
НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ 
АКТОВ, ЗАТРАГИВАЮЩИХ 
ВОПРОСЫ ВЕДЕНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВО 
ВСЕХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЯХ, 
КРОМЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫМИ 
ЦЕНТРАМИ СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. 
В СЛУЧАЕ ПРИНЯТИЯ 
ДАННОГО ЗАКОНОПРОЕКТА 
ВО ВСЕХ ОСТАЛЬНЫХ 
ТИПАХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ ВНЕДРЕНИЕ 
СИСТЕМЫ БУДЕТ 
ДОБРОВОЛЬНЫМ.

Таким образом, внедрение прак-
тики рекомендуется в первую 
очередь для административных 
центров (столиц) субъектов Рос-
сийской Федерации (носит обя-
зательный характер), а также для 
городских округов, являющихся 
промышленными центрами. 

ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ 
НА МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ 
ДОЛЖНА БЫТЬ СОЗДАНА 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ ОСНОВА, 
В ЧАСТНОСТИ РАЗРАБОТАН 
И ПРИНЯТ НОРМАТИВНЫЙ 
АКТ (НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ), 
УСТАНАВЛИВАЮЩИЙ 
(УСТАНАВЛИВАЮЩИЕ):

01.	 Уполномоченный орган 
местного самоуправления в сфе-
ре ОРВ;

02.	 Правила проведения ОРВ, 
в том числе:

■■ официальный интернет-сайт 
для размещения проектов 
актов, документов об оценке 
регулирующего воздействия 
для публичного обсуждения;

■■ минимальные сроки публич-
ного обсуждения на офици-
альном интернет-сайте;

■■ обязанность рассмотрения 
всех предложений, посту-
пивших в установленный 
срок в связи с проведени-
ем публичного обсуждения 
и опубликования результатов 
рассмотрения по каждому 
предложению;

■■ требования к содержанию 
отчета об оценке регулиру-
ющего воздействия проекта 
акта с предусмотренной обя-
зательной мотивировкой при-
чин отклонения предложений 
субъектов предприниматель-
ской деятельности.
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КРОМЕ ТОГО, РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
РЕАЛИЗОВАТЬ СЛЕДУЮЩИЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ В ЦЕЛЯХ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В МУНИЦИПАЛЬНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ:

■■ провести экспертизу (аудит) 
действующих правовых актов 
муниципальных нормативных 
актов, регулирующих вопро-
сы, связанные с осуществле-
нием предпринимательской 
деятельности, на их соответ-
ствие федеральному законо-
дательству, а также наличие 
противоречий и (или) рас-
хождений с муниципальными 
нормативными актами;

■■ привлечь к проведению экс-
пертизы (аудита) представи-
телей предпринимательских 
объединений;

■■ внести изменения в муници-
пальные нормативные акты 
в целях устранения выявлен-
ных в ходе аудита противоре-
чий и расхождений;

■■ по возможности унифициро-
вать регулирование вопросов 
предоставления муниципаль-
ной поддержки субъектам ма-
лого и среднего предприни-
мательства в части условий, 
порядка и сроков предостав-
ления поддержи.

■■ доля проектов муниципаль-
ных нормативных актов, 
регулирующих вопросы, 
связанные с осуществлени-
ем предпринимательской 
деятельности, прошедших 
процедуру оценки регу-
лирующего воздействия, 
в общем числе принятых 
проектов муниципаль-
ных нормативных актов, 
регулирующих вопросы, 
связанные с осуществлени-
ем предпринимательской 
деятельности, %;

■■ доля действующих муни-
ципальных нормативных 
актов, регулирующих 
вопросы, связанные 
с осуществлением пред-
принимательской дея-
тельности, прошедших 
процедуру экспертизы 
(оценки фактического воз-
действия), в общем числе 
действующих муниципаль-
ных нормативных актов, 
регулирующих вопросы, 
связанные с осуществлени-
ем предпринимательской 
деятельности, %;

■■ среднее число участников 
публичных консультаций 
по оценке регулирующего 
воздействия проектов муни-
ципальных нормативных ак-
тов, регулирующих вопросы, 
связанные с осуществлени-
ем предпринимательской 
деятельности, единиц.

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ Миасский городской округ 
Челябинской области;

■■ муниципальные образова-
ния Ульяновской области; 

■■ муниципальные образо-
вания Чувашской Респу-
блики.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоуправ-
ления рекомендуется исполь-
зовать следующие ключевые 
показатели эффективности 
внедрения практики:
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

07. УТВЕРЖДЕНИЕ ПРОЦЕДУРЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
МЕХАНИЗМА МУНИЦИПАЛЬНО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

административных центров 
(столиц) субъектов Россий-
ской Федерации, городских 
округов, являющихся про-
мышленными центрами, а 
также моногородов, реко-
мендуется утвердить проце-
дуры реализации проектов с 
использованием механизма 
муниципально-частного пар-
тнерства.

Муниципально-частное партнер-
ство представляет собой сово-
купность форм и механизмов 
средне- и долгосрочного взаимо-
выгодного сотрудничества меж-
ду муниципальным образовани-
ем с одной стороны и бизнесом 
с другой стороны с целью реа-
лизации общественно значимых 
проектов на территории муници-
пального образования.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ МУНИ-
ЦИПАЛЬНО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕР-
СТВА НАПРАВЛЕНА НА РЕШЕНИЕ 
СЛЕДУЮЩИХ ЗАДАЧ:

■■ привлечение частных инве-
стиций в экономику и соци-
альную сферу муниципаль-
ного образования;

■■ обеспечение эффективного 
использования имущества, 
находящегося в муници-
пальной собственности;

■■ техническое переоснащение 
объектов муниципальной 
собственности;

■■ повышение качества предо-
ставления муниципальных 
услуг.

37



Участие хозяйствующих субъ-
ектов в муниципально-частном 
партнерстве, как правило, осу-
ществляется в целях создания 
(строительства, реконструкции) 
и (или) эксплуатации следующих 
видов объектов:

■■ объекты транспортной ин-
фраструктуры;

■■ объекты жилищно-комму-
нального хозяйства, включая 
объекты водо-, тепло-, газо- 
и энергоснабжения, водо-
отведения, очистки сточных 
вод, переработки и утилиза-
ции (захоронения) бытовых 
отходов, а также объекты 
обеспечения функционирова-
ния и благоустройства жило-
го и нежилого фонда;

■■ объекты энергоснабжения, 
включая электрогенерирую-
щие системы, а также систе-
мы передачи и распределе-
ния электроэнергии;

■■ объекты подвижной и стацио-
нарной связи и телекоммуни-
каций;

■■ объекты, используемые для 
предоставления медицин-
ских, лечебно-профилакти-
ческих и иных видов услуг 
в сфере  здравоохранения;

■■ объекты образования, вос-
питания, культуры и отдыха 
и иные объекты культурного 
и социально-бытового обслу-
живания;

■■ объекты, используемые для 
предоставления услуг в сфере 
туризма, рекреации и спорта.

Реализация проектов муници-
пально-частного партнерства 
(далее — проектов), как правило, 
предполагает следующие основ-
ные этапы:

■■ формирование (общее описа-
ние) проекта;

■■ разработка предложения о ре-
ализации проекта;

■■ проведение конкурсных про-
цедур на право реализации 
проекта;

■■ реализация проекта;

■■ оценка результатов реализа-
ции проекта.

Для внедрения практики целесо-
образно нормативно закрепить 
процедуру реализации проектов 
с использованием механизма 
муниципально-частного партнер-
ства, устанавливающую порядок 
и условия участия муниципаль-
ного образования в проектах 
муниципально-частного партнер-
ства, в том числе предусмотреть 
следующие нормы: 

■■ цели, задачи, основные поня-
тия, принципы муниципаль-
но-частного партнерства на 
территории муниципального 
образования;

■■ формат, условия и форму уча-
стия в проектах муниципаль-
но-частного партнерства;

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующий 
ключевой показатель эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ Количество проектов, 
реализуемых с исполь-
зованием механизма 
муниципально-частного 
партнерства, единиц.

■■ объекты и права собственно-
сти в рамках соглашений о ре-
ализации проектов муници-
пально-частного партнерства;

■■ порядок проведения конкур-
сов на право заключения со-
глашений о реализации про-
ектов муниципально-частного 
партнерства;

■■ порядок определения прио-
ритетных для использования 
муниципально-частного пар-
тнерства направлений и от-
раслей муниципального хо-
зяйства;

■■ порядок подготовки проектов 
муниципально-частного пар-
тнерства;
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■■ порядок рассмотрения пред-
ложений частных инвесторов 
о реализации проектов муници-
пально-частного партнерства;

■■ порядок осуществления кон-
троля и представления отчет-
ности о реализации проектов 
муниципально-частного пар-
тнерства;

■■ порядок оценки промежуточ-
ных и итоговых результатов 
проектов муниципально-част-
ного партнерства;

■■ порядок проведения обще-
ственной и независимой экс-
пертизы проектов муници-
пально-частного партнерства 
и их результатов;

■■ порядок проведения публич-
ного обсуждения проектов 
муниципально-частного пар-
тнерства и их результатов.

НОРМАТИВНЫЙ АКТ                   
ЦЕЛЕСООБРАЗНО: 

■■ органам местного самоу-
правления административ-
ных центров (столиц) субъек-
тов Российской Федерации, 
а также городских округов, 
являющихся промышленны-

ми центрами — разместить 
на отдельном специализиро-
ванном интернет-портале об 
инвестиционной деятельно-
сти в муниципальном образо-
вании;

■■ органам местного самоуправ-
ления моногородов — раз-
местить на официальном ин-
тернет-сайте администрации 
муниципального образова-
ния; либо предоставить для 
размещения на интернет-пор-
тале об инвестиционной дея-
тельности субъекта Россий-
ской Федерации.

Рекомендуется тиражирова-
ние основных положений нор-
мативного акта в наглядной 
форме на бумажном носителе 
для распространения на специ-
ализированных мероприятиях 
(к примеру, выставках) с участи-
ем инвесторов.

Мероприятия по реализации 
проектов муниципально-частно-
го партнерства целесообразно 
включать в стратегические и про-
граммные документы развития 
инвестиционной деятельности 
в муниципальных образованиях 
(включая отраслевые документы).

ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИ-
ПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯ-
МИ УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ №2

■■ городской округ город 
Грозный Чеченской Респу-
блики;

■■ городской округ За-
речный Свердловской 
области;

■■ городской округ город 
Оренбург Оренбургской 
области;

■■ городской округ город 
Ставрополь Ставрополь-
ского края;

■■ городской округ город 
Сургут Ханты-Мансийско-
го автономного округа;

■■ городской округ город 
Тверь Тверской области;

■■ Комсомольский район 
Ивановской области;

■■ Усть-Лабинский район 
Краснодарского края;

■■ муниципальные образо-
вания Нижегородской 
области.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

08. ЕЖЕГОДНОЕ ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПОСЛАНИЕ ГЛАВЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ С ПРИНЯТИЕМ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕКЛАРАЦИИ 
(ИНВЕСТИЦИОННОГО МЕМОРАНДУМА)

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

всех групп муниципальных 
образований рекомендует-
ся проводить подготовку 
и  публичное представление 
главой администрации му-
ниципального образования 
послания об инвестицион-
ном климате в муниципаль-
ном образовании.

Доступность информации о ре-
зультатах реализованных меро-
приятий, основных направле-
ниях, приоритетах и планах 
администрации муниципального 
образования на ближайшую пер-
спективу в сфере привлечения 
инвестиций и поддержки ин-
вестиционной и предпринима-
тельской деятельности является 
важным фактором привлечения 
инвесторов. 

Одной из форм донесения такой 
информации до инвесторов мо-
жет являться ежегодное посла-
ние об инвестиционном климате 
главы муниципального образо-
вания. 

Послание об инвестиционном кли-
мате в муниципальном образова-

нии адресуется органам местно-
го самоуправления, инвесторам, 
предпринимателям и лицам, про-
живающим на территории муници-
пального образования. Инвести-
ционное послание должно быть 
отдельным посланием.

В ИНВЕСТИЦИОННОМ ПОСЛАНИИ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ОТРАЖАТЬ 
СЛЕДУЮЩУЮ ИНФОРМАЦИЮ:

■■ показатели инвестиционной 
активности муниципального 
образования за прошедший пе-
риод (в том числе объем и ди-
намика привлеченных инвести-
ций, количество созданных 
высокопроизводительных ра-
бочих мест, финансово-эконо-
мические показатели реализа-
ции инвестиционных проектов);
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■■ основные направления и при-
оритеты в сфере привлечения 
инвестиций;

■■ меры поддержки, которые ад-
министрация муниципального 
образования готова предло-
жить существующим и потен-
циальным инвесторам (в том 
числе меры поддержки, реа-
лизуемые в муниципальном 
образовании совместно с ор-
ганами государственной вла-
сти субъекта Российской Фе-
дерации).

Главам административных цен-
тров (столиц) субъектов Рос-
сийской Федерации и городских 
округов, являющихся промыш-
ленными центрами по итогам 
инвестиционного послания для 
обозначения принципов деятель-
ности главы муниципального об-
разования и демонстрации его 
заинтересованности в улучше-
нии инвестиционного климата 
на территории муниципального 
образования рекомендуется так-
же принимать инвестиционную 
декларацию (инвестиционный 
меморандум), либо при необхо-
димости вносить корректировки 
в действующую инвестиционную 
декларацию (инвестиционный 
меморандум). 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ 
(ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
МЕМОРАНДУМ) ДОЛЖНА 
УСТАНАВЛИВАТЬ ПРИНЦИПЫ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОРГАНОВ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
С СУБЪЕКТАМИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, В ЧИСЛО 
КОТОРЫХ ВХОДЯТ:

■■ принцип равенства — не-
дискриминирующий подход 
ко всем субъектам предприни-
мательской и инвестиционной 
деятельности;

■■ принцип вовлеченности — 
участие субъектов предприни-
мательской и инвестиционной 
деятельности в процессе при-
нятия решений органов мест-
ного самоуправления и оцен-
ки их реализации;

■■ принцип прозрачности — об-
щедоступность документиро-
ванной информации органов 
местного самоуправления;

■■ лучшие практики — ориента-
ция административных про-
цедур и регулирования на 
лучшую с точки зрения инте-
ресов субъектов предприни-
мательской и инвестиционной 

ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИ-
ПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯ-
МИ УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Братск Иркутской области;

■■ городской округ город 
Шадринск Курганской 
области;

■■ Воробьевский муници-
пальный район Воронеж-
ской области;

■■ Лениногорский муници-
пальный район Республи-
ки Татарстан;

■■ муниципальные образова-
ния Ульяновской области.
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деятельности практику взаи-
модействия органов местного 
самоуправления с субъектами 
предпринимательской и инве-
стиционной деятельности.

В ИНВЕСТИЦИОННУЮ 
ДЕКЛАРАЦИЮ 
(ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
МЕМОРАНДУМ) ТАКЖЕ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО ВКЛЮЧАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ:

■■ обязательства органов мест-
ного самоуправления по обе-
спечению и защите прав инве-
сторов;

■■ обязательства органов мест-
ного самоуправления по осу-
ществлению мер, направлен-
ных на сокращение сроков 
и упрощение процедур выда-
чи разрешительной докумен-
тации для инвесторов.

По решению администрации 
муниципального образования 
вместо принятия собственной 
инвестиционной декларации 
муниципальное образование 
может присоединиться к выпол-
нению инвестиционной декла-
рации (инвестиционному мемо-
рандуму), принятой на уровне 
субъекта Российской Федерации. 
Присоединение к инвестицион-

ной декларации (инвестиционно-
го меморандума) субъекта Рос-
сийской Федерации оформляется 
в виде официального документа, 
утверждаемого представитель-
ным органом либо главой муни-
ципального образования. При 
этом могут предусматриваться 
дополнительные гарантии и обя-
зательства администрации му-
ниципального образования по 
проведению мероприятий, на-
правленных на улучшение инве-
стиционного климата на соответ-
ствующей территории.

В ЦЕЛЯХ МАКСИМАЛЬНО 
ШИРОКОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПОСЛАНИЕ 
И ИНВЕСТИЦИОННУЮ 
ДЕКЛАРАЦИЮ 
(ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
МЕМОРАНДУМ) РЕКОМЕНДУЕТСЯ:

■■ разместить в местных пе-
чатных СМИ и на отдельном 
специализированном интер-
нет-портале муниципального 
образования об инвестицион-
ной деятельности;

■■ представить в виде публично-
го выступления главы муници-
пального образования перед 
представителями бизнес-со-
общества.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующий 
ключевой показатель эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ количество публика-
ций в СМИ (телеэфиры, 
печатные и интер-
нет-издания, брошюры, 
интернет-сайты), на 
которых размещено ин-
вестиционное послание, 
единиц.

42
АТЛАС МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК ТОМ 1

НОРМАТИВНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ



ИНФОРМАЦИОННОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

09. УТВЕРЖДЕНИЕ И ПУБЛИКАЦИЯ ЕЖЕГОДНО ОБНОВЛЯЕМОГО ПЛАНА СОЗДАНИЯ 
ОБЪЕКТОВ НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ ИНФРАСТРУКТУРЫ В МУНИЦИПАЛЬНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ И ПОРЯДКА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ ДЛЯ РАЗМЕЩЕНИЯ НА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ КАРТЕ СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется разработать 
и ежегодно обновлять План 
создания инвестиционных 
объектов и необходимой 
транспортной, энергети-
ческой, социальной, инже-
нерной, коммунальной и 
телекоммуникационной ин-
фраструктуры муниципаль-
ного образования (далее — 
План).

Доступность документов, опре-
деляющих требования к разме-
щению объектов и информации 
об имеющейся в муниципальном 
образовании инфраструктуре, их 
публикация в наглядной форме 
позволяют хозяйствующим субъ-
ектам управлять рисками своих 
инвестиционных решений, а так-
же принимать обоснованные ре-
шения об участии в реализации 
инвестиционных проектов.

При этом План выполняет как 
информационную функцию для 
инвесторов, так и позволяет 
осуществлять эффективное пла-
нирование деятельности всех 
заинтересованных сторон по раз-

витию инфраструктуры в муници-
пальном образовании.

В ДАННЫЙ ПЛАН 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ВКЛЮЧАТЬ 
СЛЕДУЮЩУЮ БАЗОВУЮ 
ИНФОРМАЦИЮ:

■■ информацию обо всех ключе-
вых объектах инфраструктуры, 
строительство и реконструк-
ция которых зафиксированы 
в действующих программах 
(федерального, регионально-
го и местного уровней), в том 
числе на условиях муници-
пально-частного партнерства 
и государственно-частного 
партнерства;
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■■ информацию о планируемых 
сроках сдачи и фактическом 
состоянии (этап подготовки 
или исполнения) в отношении 
каждого объекта;

■■ планируемые к строительству 
(реконструкции) инвестицион-
ные объекты с указанием тре-
буемых мощностей потребле-
ния энергетических ресурсов.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО (ПРИ НАЛИЧИИ 
ФИНАНСОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ) РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ПРОВЕСТИ ИНВЕНТАРИЗАЦИЮ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ЗЕМЕЛЬ 
И ИМУЩЕСТВА И СОСТАВИТЬ 
СИСТЕМАТИЗИРОВАННЫЙ 
ПУБЛИЧНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ЗЕМЕЛЬНЫХ 
УЧАСТКОВ И ОБЪЕКТОВ 
НЕДВИЖИМОСТИ С УКАЗАНИЕМ:

■■ их местоположения (на карте 
муниципального образования);

■■ основных характеристик (пло-
щадь, разрешенное исполь-
зование, зарегистрированные 
права и т. п.);

■■ наличия обременений прав 
и ограничений по использо-
ванию;

■■ условий их предоставления 
инвесторам;

■■ наличия инженерных сетей 
и объектов инфраструктуры. 

Данная информация также мо-
жет включаться в План (являться 
приложением к нему).

ЦЕЛЕСООБРАЗНО:

■■ разместить План на интер-
нет-странице на официальном 
интернет-сайте администра-
ции муниципального образо-
вания;

■■ предоставить информацию, 
содержащуюся в Плане, для 
размещения на Инвестицион-
ной карте субъекта Российской 
Федерации, на территории ко-
торого находится данное му-
ниципальное образование.

ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИ-
ПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯ-
МИ УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Братск Иркутской области; 

■■ городской округ город 
Череповец Вологодской 
области. 
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного 
самоуправления 
рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели 
эффективности внедрения 
практики:

■■ количество созданных 
объектов необходимой 
инвесторам инфраструк-
туры, единиц;

■■ степень исполнения Плана 
создания объектов необ-
ходимой для инвесторов 
инфраструктуры, %;

■■ доля объектов необхо-
димой для инвесторов 
инфраструктуры (создан-
ных и запланированных), 
отраженных на Инвести-
ционной карте субъекта 
Российской Федерации, 
от общего числа объектов 
необходимой для инве-
сторов инфраструктуры 
(созданных и запланиро-
ванных), %.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

Для административных цен-
тров (столиц) субъектов Рос-
сийской Федерации, а также 
городских округов, являющих-
ся промышленными центрами, 
рекомендуется:

01.	 Разместить План на от-
дельном специализированном 
интернет-портале об инвести-
ционной деятельности в муни-
ципальном образовании;

02.	 Информацию, содержащу-
юся в Плане, наглядно отобра-
зить на инвестиционной карте 
муниципального образования 
(может быть размещена на от-
дельном специализированном 
интернет-портале об инвести-
ционной деятельности в муни-
ципальном образовании);

03.	 Осуществить тиражиро-
вание Плана и инвестицион-
ной карты муниципального 
образования на бумажном но-
сителе для распространения 
на специализированных меро-
приятиях (к примеру, выстав-
ках) с участием инвесторов.

ТАКЖЕ РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
РАЗРАБОТАТЬ 
И УТВЕРДИТЬ РЕГЛАМЕНТ 
(ПОРЯДОК) ПОДГОТОВКИ 
И АКТУАЛИЗАЦИИ ПЛАНА, 
ВКЛЮЧАЮЩИЙ ПОРЯДОК 
ФОРМИРОВАНИЯ, 
ЕЖЕГОДНОГО ОБНОВЛЕНИЯ, 
А ТАКЖЕ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИИ, 
СОДЕРЖАЩЕЙСЯ В ПЛАНЕ, 
ДЛЯ РАЗМЕЩЕНИЯ НА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ КАРТЕ 
СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ, НА ТЕРРИТОРИИ 
КОТОРОГО НАХОДИТСЯ 
ДАННОЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

10. ОРГАНИЗАЦИЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОГО ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСА МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ОБ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕГО КАНАЛ 
ПРЯМОЙ СВЯЗИ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ С ИНВЕСТОРАМИ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется в целях опе-
ративного предоставления 
актуальной информации об 
инвестиционном потенциале 
муниципального образова-
ния, механизмах поддержки 
инвестиционной деятельно-
сти, нормативно-правовой 
базе в сфере инвестиций 
на муниципальном уровне 
создавать и поддерживать 
специализированные интер-
нет-ресурсы, посвященные 
инвестиционной деятельно-
сти (далее — Интернет-ре-
сурс).

Интернет-ресурс обеспечивает 
наглядное представление инве-
стиционных возможностей муни-
ципального образования, основ-
ных направлений привлечения 
инвестиций в экономику муници-
пального образования и инфра-
структуры, а также сбор и опе-
ративное рассмотрение жалоб, 
обращений предпринимателей.

МУНИЦИПАЛЬНЫМ 
ОБРАЗОВАНИЯМ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ РАЗМЕЩАТЬ 
НА ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЕ 
СЛЕДУЮЩУЮ БАЗОВУЮ 
ИНФОРМАЦИЮ:

■■ документы, характеризующие 
муниципальное образование 
(инвестиционный паспорт му-
ниципального образования), 
определяющие условия вза-
имодействия с инвестором 
(инвестиционную декларацию 
муниципального образования, 
инвестиционное послание гла-
вы муниципального образо-
вания), а также программные 
документы и документы стра-
тегического планирования;

■■ порядок взаимодействия ин-
весторов с должностными ли-
цами органов исполнительной 
власти и органов местного са-
моуправления; 
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■■ описание мер поддержки ин-
весторов и порядок обраще-
ния для получения поддержки;

■■ информацию о планах и ре-
зультатах заседаний Совета по 
улучшению инвестиционного 
климата и протоколы его за-
седаний; 

■■ отчеты и планы деятельно-
сти органов местного само-
управления по привлечению 
инвестиций и работе с инве-
сторами; 

■■ информацию о планируемых 
и реализуемых на территории 
соответствующего муници-
пального образования инве-
стиционных проектах;

■■ информацию о канале (кана-
лах) прямой связи инвесторов 
и руководства муниципально-
го образования;

■■ информацию о доходах и рас-
ходах бюджета муниципаль-
ного образования;

■■ информацию, содержащу-
юся в документах террито-
риального планирования 
(статьи 20 и 24 ГРК РФ), 
правилах землепользова-
ния и застройки территории 
(статьи 31 и 32 ГРК РФ), до-
кументацию по планировке 
территории (статья 45 ГРК 
РФ) в наглядной, понятной 
для инвестора форме.

В ЦЕЛЯХ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ 
ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСА 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ РАЗМЕЩЕНИЕ 
ССЫЛОК НА НЕГО:

■■ в официальных публикациях 
муниципального образования 
(рядом с официальной симво-
ликой муниципального обра-
зования);

■■ в местных печатных СМИ;

■■ на баннерах с символикой му-
ниципального образования.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

РЕКОМЕНДУЕТСЯ СОЗДАВАТЬ 
ИНТЕРНЕТ-РЕСУРС:

01.	 Для административных 
центров (столиц) субъектов Рос-
сийской Федерации, а также 
городских округов, являющих-
ся промышленными центрами 
в виде специализированного 
интернет-портала об инвести-
ционной деятельности в муни-
ципальном образовании;

02.	 Для остальных типов муни-
ципальных образований — в од-
ном из следующих видов:

■■ интернет-страницы на офици-
альном интернет-сайте адми-
нистрации муниципального 
образования;

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Белгород Белгородской 
области;

■■ городской округ город 
Братск Иркутской области;

■■ городской округ город 
Вологда Вологодской 
области;

■■ городской округ город 
Пермь Пермского края;

■■ городской округ город 
Уфа Республики Башкор-
тостан;

■■ Петрозаводский город-
ской округ Республики 
Карелия;

■■ муниципальные образо-
вания Краснодарского 
края; 

■■ муниципальные образо-
вания Ханты-Мансийского 
автономного округа — 
Югры. 
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■■ интернет-страницы на интер-
нет-портале об инвестицион-
ной деятельности субъекта 
Российской Федерации (по 
согласованию с уполномочен-
ным органом исполнительной 
власти субъекта Российской 
Федерации). 

КРОМЕ ТОГО, НА ИНТЕРНЕТ-
РЕСУРСЕ АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ (СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ 
ЦЕНТРАМИ, РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ТАКЖЕ РАЗМЕЩАТЬ 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ 
ЭЛЕКТРОННЫЕ СЕРВИСЫ ДЛЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ. К ТАКИМ 
СЕРВИСАМ, НАПРИМЕР, МОГУТ 
ОТНОСИТЬСЯ:

■■ «Налоговый калькулятор для 
инвестора», позволяющий 
рассчитать объем налоговых 
платежей;

■■ сервис, позволяющий пред-
принимателям в режиме он-
лайн рассчитать временные 
и материальные издержки на 
получение муниципальных 
услуг (включая услуги, предо-
ставляемые муниципальными 
учреждениями), необходимых 
для реализации инвестицион-
ного проекта.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления муниципальных 
образований всех групп ре-
комендуется использовать 
следующие ключевые пока-
затели эффективности вне-
дрения практики:

■■ число посетителей специ-
ализированного интер-
нет-ресурса в месяц/год, 
единиц;

■■ соотношение числа по-
сетителей специализиро-
ванного интернет-ресурса 
в месяц/год с численно-
стью юридических лиц 
и индивидуальных пред-
принимателей, действу-
ющих в муниципальном 
образовании, %.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО  
ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ (СТОЛИЦ) 
СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ, А ТАКЖЕ 
ГОРОДСКИХ ОКРУГОВ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ 
ЦЕНТРАМИ, 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЙ 
КЛЮЧЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ:

■■ доля предпринимателей, 
пользующихся в своей 
деятельности информа-
цией, содержащейся на 
специализированном 
интернет-ресурсе, от об-
щего числа опрошенных 
предпринимателей, %. 

■■ соотношение числа по-
сетителей специализиро-
ванного интернет-ресурса 
в месяц/год с численно-
стью юридических лиц 
и индивидуальных пред-
принимателей, действу-
ющих в муниципальном 
образовании, %.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

11. ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИОННОЙ И КОНСУЛЬТАЦИОННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ И ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ НА БАЗЕ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется сформиро-
вать систему информаци-
онной и консультационной 
поддержки предпринимате-
лей, а также реализовывать 
мероприятия, направленные 
на популяризацию предпри-
нимательской деятельно-
сти. Для получения эффек-
та, выраженного в развитии 
предпринимательства на 
муниципальном уровне, та-
кая работа должна вестись 
систематически и включать 
комплексные мероприятия. 

Развитие предприниматель-
ской деятельности и повышение 
предпринимательской активно-
сти населения во многом зависят 
от информированности граждан 
о возможностях и способах орга-
низации собственного дела, су-
ществующих правилах ведения 
бизнеса и возможности получе-
ния различных форм поддерж-
ки со стороны органов местного 
самоуправления, организаций, 
образующих инфраструктуру 
поддержки субъектов малого 
и среднего предприниматель-
ства, и институтов развития.

В то же время на муниципаль-
ном уровне сохраняются пробле-
мы низкой информированности 

населения и предпринимателей 
об условиях ведения предпри-
нимательской деятельности, 
о возможностях получения фи-
нансовой или иной поддержки 
и др. Исследования показывают, 
что значительная доля населения 
и предпринимателей не знает 
о реализуемых программах под-
держки предпринимательской 
деятельности и инструментах 
поддержки, которая оказывается 
бизнесу органами государствен-
ной власти и органами местного 
самоуправления. Кроме того, при 
получении муниципальных услуг 
субъекты предпринимательской 
деятельности зачастую сталки-
ваются с недостаточным коли-
чеством информации об услугах 
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и трудностями в ее поиске в об-
щедоступных источниках. 

Это влечет за собой дополнитель-
ные издержки заявителей, свя-
занные с поиском необходимой 
информации. Кроме того, в об-
ществе сохраняется своего рода 
боязнь ведения предпринима-
тельской деятельности, что огра-
ничивает потенциал развития 
предпринимательства в целом. 

Комплекс мероприятий может 
включать в себя проведение обу-
чающих мероприятий, конферен-
ций, форумов, круглых столов по 
вопросам предпринимательской 
деятельности. 

КРОМЕ ТОГО, РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
СОЗДАНИЕ (РАЗВИТИЕ УЖЕ 
СОЗДАННЫХ) МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ЦЕНТРОВ ПОДДЕРЖКИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, 
ВЫПОЛНЯЮЩИХ СЛЕДУЮЩИЕ 
ФУНКЦИИ:

■■ сбор и распространение ин-
формации о кредитных и ми-
крофинансовых организациях 
региона и условиях предостав-
ления заемного финансирова-
ния субъектам малого и сред-
него предпринимательства;

■■ информирование предпри-
нимателей по вопросам пре-
доставления финансовой 
и имущественной поддержки 
регионального и муниципаль-
ного уровней, а также про-
хождения процедур в рамках 

получения государственных 
и муниципальных услуг;

■■ консультирование и оказание 
помощи субъектам малого 
и среднего предприниматель-
ства в вопросах подготовки 
документов для получения 
заемного финансирования, 
иной государственной и муни-
ципальной финансовой под-
держки, для прохождения 
процедур в рамках получения 
государственных и муници-
пальных услуг.

Такие центры могут создаваться, 
в частности, на базе многофунк-
циональных центров предостав-
ления государственных и муни-
ципальных услуг.

Также рекомендуется организо-
вать информирование о деятель-
ности муниципальных центров 
поддержки предприниматель-
ства через многофункциональ-
ные центры предоставления го-
сударственных и муниципальных 
услуг.

КРОМЕ ТОГО, РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
РАЗМЕЩЕНИЕ (И ЕЖЕКВАРТАЛЬ-
НАЯ АКТУАЛИЗАЦИЯ) НА ОФИ-
ЦИАЛЬНОМ ИНТЕРНЕТ-САЙТЕ 
АДМИНИСТРАЦИИ МУНИЦИПАЛЬ-
НОГО ОБРАЗОВАНИЯ, А ТАКЖЕ 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ ИНТЕР-
НЕТ-РЕСУРСАХ, ПОСВЯЩЕННЫХ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНО-
СТИ В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРА-
ЗОВАНИИ АКТУАЛЬНОЙ, ИНФОР-
МАЦИИ:

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ Анжеро-Судженский 
городской округ Кемеров-
ской области;

■■ городской округ город 
Красноярск Красноярско-
го края;

■■ Миасский городской округ 
Челябинской области;

■■ городской округ город 
Череповец Вологодской 
области; 

■■ городской округ город 
Шахты Ростовской области; 

■■ Мошковский район Ново-
сибирской области;

■■ Муниципальные обра-
зования Астраханской 
области.
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■■ о мерах поддержки субъектов 
малого и среднего предпри-
нимательства на муниципаль-
ном и региональном уровнях;

■■ о проводимых мероприятиях 
(в том числе обучающих);

■■ об изменениях нормативных 
правовых актов в области под-
держки и ведения предприни-
мательской деятельности;

■■ о кредитных и микрофинан-
совых организациях регио-
на, условиях предоставления 
заемного финансирования 
субъектам малого и среднего 
предпринимательства;

■■ о требованиях при прохожде-
нии процедур в рамках полу-
чения государственных и му-
ниципальных услуг.

ТАКЖЕ РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ПЕРИОДИЧЕСКОЕ ОСВЕЩЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
В ОБЛАСТИ ПОДДЕРЖКИ 
СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В МЕСТНЫХ СМИ.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

Дополнительно муниципальным 
образованиям, обладающим 
необходимым объемом 
финансирования в рамках 
поддержки малого и среднего 
предпринимательства, в первую 
очередь административным 
центрам (столицам) субъектов 
Российской Федерации, а также 
городским округам, являющимся 
промышленными центрами, 
рекомендуется:

■■ издание пособий, справочни-
ков по возможностям и поряд-
ку получения муниципальной 
поддержки, иным вопросам 
предпринимательской дея-
тельности (в частности, набо-
ров инструкций, описывающих 
последовательность действий 
заявителя при прохождении 
процедур в рамках получения 
государственных и муници-
пальных услуг) для их рас-
пространения на специаль-
ных мероприятиях с участием 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства;

■■ организация на базе специ-
ализированных интернет-ре-
сурсов, посвященных инве-
стиционной деятельности 
(либо на специально созда-

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления муниципальных 
образований всех групп ре-
комендуется использовать 
следующие ключевые пока-
затели эффективности вне-
дрения практики:

■■ доля субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства муниципального 
образования, принявших 
участие в обучающих ме-
роприятиях, конференци-
ях, форумах, круглых сто-
лах по вопросам развития 
предпринимательской 
деятельности, от общего 
числа субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства муниципального 
образования, %;

■■ доля субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства муниципального 
образования, получив-
ших информационную 
и консультационную 
поддержку по вопросам 
предоставления финан-
сирования, от общего 
числа субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства муниципального 
образования, %.
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ваемых ресурсах), бесплатных 
обучающих онлайн-курсов 
для предпринимателей.

Для муниципальных образова-
ний, не обладающих необходи-
мым объемом финансирования, 
в первую очередь, моногородов 
и иных муниципальных образо-
ваний (кроме административных 
центров (столиц) субъектов Рос-
сийской Федерации и городских 
округов, являющимся промыш-
ленными центрами), рекомен-
дуется заключить соглашение 
о взаимодействии с Центрами 
развития бизнеса, создаваемы-
ми в рамках инфраструктурного 
проекта ОАО «Сбербанк России», 
в том числе по следующим на-
правлениям:

■■ проведение тренингов и се-
минаров по вопросам веде-
ния и развития бизнеса;

■■ проведение общероссийских 
бизнес-семинаров со спике-
рами мирового уровня, в том 
числе дистанционных;

■■ проведение конференций 
и иных мероприятий с участи-
ем органов государственной 
власти.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ (СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ ЦЕНТРАМИ, 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ КЛЮЧЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ:

■■ доля кредитных и микрофи-
нансовых организаций, распо-
ложенных (имеющих филиалы) 
в субъекте Российской Феде-
рации, к которому относится 
муниципальное образование, 
информация о программах 

и условиях предоставления 
субъектам малого и среднего 
предпринимательства заем-
ного финансирования которых 
размещена на официальном 
интернет-сайте администра-
ции муниципального обра-
зования или на специализи-
рованном интернет-ресурсе 
муниципального образова-
ния, от общего числа кре-
дитных и микрофинансовых 
организаций, расположенных 
(имеющих филиалы) в субъ-
екте Российской Федерации, 
к которому относится муници-
пальное образование, %;

■■ доля субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства муниципального 
образования, владеющих 
информацией о реализуе-
мых программах поддержки 
субъектов малого и средне-
го предпринимательства на 
федеральном, региональном 
и муниципальном уровнях, от 
общего числа опрошенных 
предпринимателей, %.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

12. СОЗДАНИЕ ОБЩЕСТВЕННОГО СОВЕТА ПО УЛУЧШЕНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 
И РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ПРИ ГЛАВЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется создать об-
щественный совещательный 
орган (далее — Совет), воз-
главляемый главой муници-
пального образования.

Успешная реализация инвестици-
онной политики требует активного 
вовлечения инвесторов и пред-
принимателей в формирование 
актуальной повестки и инструмен-
тов обратной связи с ними. В числе 
таких инструментов — создание 
коллегиального совещательного 
органа при главе муниципального 
образования, в полномочия кото-
рого входят рассмотрение вопро-
сов, связанных с формированием 
благоприятного инвестиционного 
климата, развитием на террито-
рии муниципального образования 
инвестиционной и предпринима-
тельской деятельности.

Деятельность Совета должна 
быть направлена на вовлечение 
предпринимателей и инвесто-

ров в разработку и реализацию 
политики по привлечению инве-
стиций, общественную экспер-
тизу инвестиционных проектов, 
рассмотрение инициатив биз-
нес-сообщества, согласование 
и координацию действий бизне-
са и власти в вопросах улучше-
ния инвестиционного климата.

В состав Совета рекомендуется 
включать должностных лиц ор-
ганов местного самоуправления, 
специализированных организа-
ций, представителей бизнес-объ-
единений, крупнейших налого-
плательщиков на территории 
муниципального образования, 
должностных лиц территориаль-
ных органов федеральных орга-
нов исполнительной власти. 
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В КАЧЕСТВЕ ЦЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНО-
СТИ СОВЕТА РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ОПРЕДЕЛИТЬ СЛЕДУЮЩИЕ НА-
ПРАВЛЕНИЯ: 

■■ согласование и координация 
действий бизнеса и власти 
в вопросах улучшения инве-
стиционного климата; 

■■ вовлечение инвесторов 
(включая субъектов малого 
и среднего предприниматель-
ства) в разработку и реализа-
цию политики по привлечению 
инвестиций, общественную 
экспертизу инвестиционных 
проектов, затрагивающих во-
просы безопасности жизнеде-
ятельности населения;

■■ рассмотрение инициатив биз-
нес-сообщества. 

К ОСНОВНЫМ ЗАДАЧАМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ОТНОСИТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ ЗАДАЧИ:

■■ разработка рекомендаций 
по муниципальной поддерж-
ке инвестиционных проектов 
и процессов, стимулированию 
инвестиционной активности 
на территории муниципально-
го образования;

■■ разработка рекомендаций по 
организации взаимодействия 
органов местного самоуправ-
ления и участников инвести-
ционного процесса, в том 
числе рекомендаций по со-
кращению административных 

барьеров, препятствующих 
осуществлению такого взаи-
модействия;

■■ формирование предложений 
по обеспечению взаимодей-
ствия участников инвестици-
онного процесса с органами 
государственной власти субъ-
екта Российской Федерации 
и территориальными органа-
ми федеральных органов ис-
полнительной власти;

■■ разработка предложений по 
приоритетным направлениям 
развития муниципального об-
разования;

■■ рассмотрение проектов доку-
ментов стратегического пла-
нирования инвестиционной 
деятельности на территории 
муниципального образова-
ния, анализ хода и резуль-
татов реализации данных 
документов, подготовка 
предложений по их корректи-
ровке;

■■ рассмотрение результатов реа-
лизации инвестиционных про-
ектов, включая несостоявшиеся 
и неуспешные, анализ причин 
неудач в их реализации. 

Заседания Совета рекоменду-
ется проводить не реже одного 
раза в квартал. В случае наличия 
в муниципальном образовании 
постоянно действующего и регу-
лярно собирающегося координа-
ционно-совещательного органа 
в области развития предприни-

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления муниципальных 
образований всех групп ре-
комендуется использовать 
следующие ключевые пока-
затели эффективности вне-
дрения практики:

■■ доля вопросов и предло-
жений, поступивших на 
рассмотрение обществен-
ного совета, по итогам ко-
торых приняты решения 
совета (подтверждается 
протоколом), от общего 
числа вопросов и пред-
ложений, поступивших на 
рассмотрение обществен-
ного совета, %;

■■ доля реализованных 
решений общественного 
совета от общего числа 
решений, принятых обще-
ственным советом, %.
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мательской деятельности, пол-
номочиями по рассмотрению 
вопросов в сфере улучшения ин-
вестиционного климата целесо-
образно наделить данный орган.

ИНФОРМАЦИЮ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ЦЕЛЕСООБРАЗНО: 

■■ публиковать в местных сред-
ствах массовой информации;

■■ размещать на интернет-стра-
нице об инвестиционной дея-
тельности на официальном ин-
тернет-сайте администрации 
муниципального образования 
либо интернет-странице на ин-
тернет-портале об инвестици-
онной деятельности субъекта 
Российской Федерации.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ РЕКОМЕНДА-
ЦИИ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

Для административных центров 
(столиц) субъектов Российской 
Федерации рекомендуется:

■■ приглашать к участию в дея-
тельности Совета должност-
ных лиц органов государ-
ственной власти субъекта 
Российской Федерации и тер-
риториальных органов фе-
деральных органов исполни-

тельной власти, полномочия 
которых связаны с регули-
рованием инвестиционной 
и (или) предпринимательской 
деятельности;

■■ размещать информацию 
о деятельности Совета ре-
комендуется на отдельном 
специализированном интер-
нет-портале об инвестицион-
ной деятельности в муници-
пальном образовании.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ (СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ ЦЕНТРАМИ, 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЙ КЛЮЧЕВОЙ 
ПОКАЗАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ:

Доля членов общественного со-
вета из числа предпринимателей, 
инвесторов и представителей 
бизнес-объединений, удовлет-
воренных результатами работы 
общественного совета, от общего 
числа членов общественного со-
вета из числа предпринимателей, 
инвесторов и представителей 
бизнес-объединений, %.

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ го-
род Братск Иркутской 
области;

■■ Миасский городской 
округ Челябинской 
области;

■■ городской округ город 
Орск Оренбургской 
области;

■■ Октябрьский район 
Ханты-Мансийского 
автономного округа — 
Югры.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

13. СОЗДАНИЕ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО ПОДДЕРЖКЕ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

административных центров 
(столиц) субъектов Россий-
ской Федерации, а также 
городских округов, являю-
щихся промышленными цен-
трами, рекомендуется со-
здать специализированные 
организации по поддержке 
инвестиционной деятельно-
сти и развитию предприни-
мательства, определить их 
полномочия, сферу ответ-
ственности, ключевые пока-
затели эффективности.

Как правило, организации под-
держки инвестиционной де-
ятельности и развития пред-
принимательства имеют свою 
специализацию (поддержка инве-
сторов, экспортно ориентирован-
ных проектов, начинающих пред-
принимателей и т. д.) и создаются 
органами местного управления са-
мостоятельно или во взаимодей-
ствии с органами власти субъекта 
Российской Федерации, института-
ми развития или промышленными 
предприятиями, расположенными 
на территории муниципального 
образования, а также в рамках фе-
деральной финансовой програм-

мы поддержки субъектов малого 
и среднего предпринимательства, 
реализуемой Минэкономразвития 
России.

Специализированные организации 
по поддержке инвестиционной 
деятельности создаются в целях 
повышения инвестиционной при-
влекательности муниципального 
образования и привлечения инве-
стиций, предоставления предпри-
нимателям и инвесторам необхо-
димой информации, методической 
и административной поддерж-
ки, помощи в поиске партнеров 
и источников финансирования.
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К ФУНКЦИЯМ ТАКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ МОГУТ БЫТЬ 
ОТНЕСЕНЫ СЛЕДУЮЩИЕ 
ФУНКЦИИ:

■■ разработка и координация про-
грамм территориального разви-
тия и маркетинга территории;

■■ постоянное взаимодействие 
с федеральными, региональ-
ными и частными структурами 
для привлечения инвестиций, 
участия в программах разви-
тия и финансирования;

■■ рассмотрение и оценка инве-
стиционных проектов;

■■ информационное и эксперт-
ное сопровождение инвести-
ционных проектов;

■■ сопровождение инвестицион-
ных проектов в режиме «од-
ного окна»;

■■ профессиональная «упаковка» 
и подготовка проектов для 
представления инвесторам;

■■ содействие реализации инве-
стиционных проектов на осно-
ве механизмов муниципаль-
но-частного партнерства;

■■ мониторинг инвестиционных 
трендов;

■■ проведение «школ для инве-
сторов»;

■■ проведение регулярных 
встреч (сборов) инноваторов, 
начинающих предпринима-
телей и бизнес-ангелов для 
обсуждения идей и проектов;

■■ информационная, консульта-
ционная, юридическая под-
держка инновационных и ин-
вестиционных проектов.

Для развития малого и среднего 
предпринимательства целесо-
образно создание центра под-
держки предпринимательства — 
инфраструктурной организации, 
способствующей развитию навы-
ков и повышению квалификации 
предпринимателей, их сотруд-
ников и лиц, желающих открыть 
свое дело, через проведение об-
учающих семинаров и курсов, ор-
ганизацию деловых мероприятий 
и создание среды для ускоренного 
развития бизнеса.

К ФУНКЦИЯМ ТАКОГО ЦЕНТРА 
МОГУТ БЫТЬ ОТНЕСЕНЫ 
СЛЕДУЮЩИЕ ФУНКЦИИ:

■■ предоставление предпри-
нимателям консалтинговых 
услуг и услуг юридического, 
бухгалтерского, маркетинго-
вого, инвестиционного, ин-
формационного и иного ха-
рактера;

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ ЗАТО 
город Заречный Пензен-
ской области;

■■ городской округ город 
Ижевск Удмуртской 
Республики;

■■ городской округ город 
Каменск-Уральский 
Свердловской области;

■■ городской округ город 
Новосибирск Новоси-
бирской области;

■■ городской округ город 
Ростов-на-Дону Ростов-
ской области;

■■ городской округ город 
Череповец Вологодской 
области.
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■■ организация «горячей линии» 
по поддержке предприни-
мательства (телефонной или 
в сети Интернет);

■■ реализация мероприятий 
по популяризации предпри-
нимательства и начала соб-
ственного дела, в том числе 
проведение семинаров, кон-
ференций, форумов, круглых 
столов, издание информаци-
онных пособий;

■■ организация и (или) реализа-
ция обучающих мероприятий, 
направленных на повышение 
квалификации по вопросам 
осуществления предприни-
мательской деятельности, 
в том числе по вопросам нача-
ла осуществления предпри-
нимательской деятельности, 
расширения производства, 
ведения бухгалтерского и на-
логового учета, управления 
персоналом, освоения новых 
рынков сбыта;

■■ участие в реализации меро-
приятий федеральных, ре-
гиональных и (или) муници-
пальных программ развития 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства.

КРОМЕ ТОГО, ВОЗМОЖНО 
СОЗДАНИЕ ФОНДА ГОРОДСКОГО 
РАЗВИТИЯ, ОСНОВНОЙ 
ЦЕЛЬЮ КОТОРОГО ЯВЛЯЕТСЯ 
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ ПО 
РАЗВИТИЮ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ.

К ФУНКЦИЯМ ТАКОГО ФОНДА 
МОГУТ БЫТЬ ОТНЕСЕНЫ 
СЛЕДУЮЩИЕ ФУНКЦИИ:

■■ налаживание коммуникаций 
между бизнес-сообществом, 
органами власти и граждана-
ми, а также вовлечение жите-
лей города в процесс планиро-
вания и реализации проектов 
городского развития;

■■ разработка проектов город-
ского развития, в том числе 
с привлечением бизнес-со-
общества и жителей города, 
проведение общественного 
обсуждения таких проектов;

■■ привлечение финансиро-
вания проектов городского 
развития в различных фор-
мах (личные и корпоративные 
пожертвования, гранты, це-
левые вклады, фандрайзинг 
и краудфандинг);

■■ проведение форумов, конфе-
ренций, деловых встреч, кон-
курсов и иных мероприятий, 
направленных на стимули-
рования бизнес-активности, 
развитие деловых связей, 
популяризацию молодежного 
и социального предпринима-
тельства.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного само-
управления администра-
тивных центров (столиц) 
субъектов Российской Фе-
дерации, а также городских 
округов, являющихся про-
мышленными центрами,  
рекомендуется использо-
вать следующие ключевые 
показатели эффективности 
внедрения практики:

1.  Для организации по ра-
боте с инвесторами:

■■ объем инвестиций в реа-
лизацию инвестиционных 
проектов, сопровожда-
емых специализирован-
ной организацией, млн 
рублей;

■■ доля инвесторов, сопро-
вождаемых специализи-
рованной организацией, 
и удовлетворенных рабо-
той профильной структу-
ры, от общего числа опро-
шенных инвесторов, %;

60
АТЛАС МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК ТОМ 1

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ



Также рекомендуется рассмо-
треть возможность создания 
муниципальных коворкинг-цен-
тров, представляющих собой 
инфраструктурные организации, 
обеспеченные необходимыми 
офисными площадями, техникой 
и предоставляющие предприни-
мателям рабочие места в аренду 
на любой срок с возможностью 
использования общего про-
странства для своей деятель-
ности. Особенностью ковор-
кинг-центров является наличие 
общего рабочего пространства, 
позволяющего участникам на-
ладить связи между участника-
ми проекта, стимулировать их 
активное взаимодействие по 
обсуждению проектов и поиску 
необходимых решений.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ СОЗДАНИЕ НА 
ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ ФИЛИАЛОВ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ (ОБЛАСТНЫХ) 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ПО ПОДДЕРЖКЕ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И РАЗВИТИЮ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА.

2. Для Центра поддержки 
предпринимателей:

■■ доля субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства муниципального 
образования, воспользо-
вавшихся услугами центра, 
от общего числа субъектов 
малого и среднего предпри-
нимательства муниципаль-
ного образования, %;

■■ доля субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства, воспользовавших-
ся услугами центра и удов-
летворенных качеством 
предоставленных услуг, от 
общего числа опрошенных 
субъектов малого и сред-
него предпринимательства, 
воспользовавшихся услуга-
ми центра, %;

3. Для Фонда городского 
развития:

■■ количество проектов 
городского развития, реа-
лизуемых при поддержке 
фонда, единиц;

■■ объем финансирования, 
привлеченного фондом на 
реализацию проектов го-
родского развития за счет 
всех источников финанси-
рования, млн рублей;

4. Для коворкинг-центра:

■■ количество клиентов 
коворкинг-центра, единиц;

■■ доля клиентов ковор-
кинг-центра, удовлетво-
ренных качеством работы 
центра, от общего числа 
опрошенных клиентов 
коворкинг-центра, %.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

14. CОЗДАНИЕ СТРУКТУРНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ПО УЛУЧШЕНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

моногородов, а также иных 
муниципальных образований 
(кроме административных 
центров (столиц) субъектов 
Российской Федерации и го-
родских округов, являющихся 
промышленными центрами) в 
целях повышения эффектив-
ности взаимодействия между 
различными органами госу-
дарственной власти и местно-
го самоуправления, и усиления 

В ПЕРЕЧЕНЬ ФУНКЦИЙ 
СТРУКТУРНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ВКЛЮЧАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ:

взаимодействие с федеральными 
органами исполнительной власти 
и их территориальными органами, 
органами государственной власти 
субъекта Российской Федерации, 
органами местного самоуправле-
ния по вопросам, связанным с реа-
лизацией инвестиционной полити-
ки и привлечения инвестиций;

■■ оказание содействия инве-
сторам в реализации инве-
стиционных проектов, в том 
числе по получению государ-

координации деятельности по 
привлечению инвестицион-
ных ресурсов, рекомендуется 
сформировать (определить) 
структурное подразделение 
местной администрации (да-
лее — подразделение), от-
ветственное за реализацию 
полномочий по привлечению 
инвестиций и  работе с инве-
сторами.
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ственных и муниципальных 
услуг, связанных с реализаци-
ей инвестиционных проектов; 

■■ создание и ведение базы 
данных инвестиционных пло-
щадок и инвестиционных 
проектов, а также объектов 
инфраструктуры для разме-
щения производственных 
и иных объектов инвесторов.

ТАКЖЕ РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ СО 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ 
ОРГАНИЗАЦИЕЙ (АГЕНТСТВОМ, 
КОРПОРАЦИЕЙ) ПО 
ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ 
И РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ, 
ДЕЙСТВУЮЩЕЙ НА ТЕРРИТОРИИ 
СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ. ТАКОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МОЖЕТ 
ОСУЩЕСТВЛЯТЬСЯ ПУТЕМ 
ЗАКЛЮЧЕНИЯ СОГЛАШЕНИЙ 
О СОТРУДНИЧЕСТВЕ ПО 
СЛЕДУЮЩИМ НАПРАВЛЕНИЯМ:

■■ содействие созданию проект-
ных команд по поддержке и ре-
ализации конкретных инвести-
ционных проектов «под ключ»;

■■ продвижение инвестицион-
ных возможностей и проектов 
муниципального образования 
в субъекте Российской Феде-
рации и Российской Федера-
ции (в том числе через конфе-
ренции, выставки, форумы);

■■ обеспечение взаимодействия 
с инвестиционными венчур-
ными фондами, банками, ин-
вестиционными агентствами, 
специализированными фи-
нансовыми организациями, 
российскими и международ-
ными институтами развития 
(путем заключения согла-
шений о сотрудничестве и/
или учреждения инфраструк-
турных организаций, фондов 
и т.п., направленных на со-
действие реализации инве-
стиционных проектов) с целью 
использования их потенциала 
и возможностей по финанси-
рованию и поддержке инве-
стиций на территории муни-
ципального образования;

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ го-
род Братск Иркутской 
области;

■■ Новокузнецкий город-
ской округ Кемеровской 
области;

■■ городской округ город 
Уфа Республики Баш-
кортостан;

■■ Нефтеюганский район 
Ханты-Мансийского 
автономного округа — 
Югры;

■■ Октябрьский район Ро-
стовской области. 
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■■ разработка и реализация 
инвестиционных проектов 
на принципах государствен-
но-частного партнерства 
и муниципально-частного 
партнерства;

■■ регулярный мониторинг усло-
вий ведения бизнеса в муни-
ципальном образовании.

СРЕДИ СОТРУДНИКОВ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ МОГУТ БЫТЬ 
ВЫДЕЛЕНЫ МЕНЕДЖЕРЫ ПО 
РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ. ПРИ 
НАДЕЛЕНИИ СОТРУДНИКА 
СТАТУСОМ МЕНЕДЖЕРА ПО 
РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ 
ДОЛЖНЫ УЧИТЫВАТЬСЯ 
НАЛИЧИЕ БИЗНЕС- ИЛИ 
ФИНАНСОВОГО ОБРАЗОВАНИЯ, 
ЗНАНИЕ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ.

ЦЕЛЕСООБРАЗНО УСТАНОВИТЬ 
КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРУКТУРНОГО 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ПО 
ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ 
И РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ, 
А ТАКЖЕ ПРЕДУСМОТРЕТЬ 
МЕХАНИЗМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ 
СТРУКТУРНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 
ОТ СТЕПЕНИ ВЫПОЛНЕНИЯ 
КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ.

Информацию о деятельности 
структурного подразделения, 
а также контактные данные 
должностных лиц структурного 
подразделения целесообраз-
но разместить на официальном 
интернет-ресурсе об инвести-
ционной деятельности в муни-
ципальном образовании (на от-
дельном специализированном 
интернет-портале либо интер-
нет-странице на официальном 
интернет-сайте администрации 
муниципального образования, 
либо интернет-странице на ин-
тернет-портале об инвестицион-
ной деятельности субъекта Рос-
сийской Федерации).

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления муниципальных 
образований всех групп ре-
комендуется использовать 
следующие ключевые пока-
затели эффективности вне-
дрения практики:

■■ количество инвестици-
онных проектов, реали-
зуемых на территории 
муниципального образо-
вания, единиц;

■■ объем инвестиций в реа-
лизацию инвестиционных 
проектов, курируемых 
структурным подразделе-
нием, млн рублей.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

15. ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНО-ИМУЩЕСТВЕННЫМ 
КОМПЛЕКСОМ, СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРИОРИТЕТАМ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

административных центров 
(столиц) субъектов Россий-
ской Федерации, а также 
городских округов, явля-
ющихся промышленными 
центрами, рекомендует-
ся сформировать систему 
управления земельно-иму-
щественным комплексом, 
соответствующую инвести-
ционным приоритетам муни-
ципального образования. 

Система должна быть 
ориентирована на улучшение 
инвестиционного климата 
и эффективное управление 
землей и недвижимостью 
муниципалитета и обеспечивать 
выполнение следующих функций:

■■ стратегическое развитие тер-
ритории (разработка и при-
нятие документов террито-
риального планирования, 
стратегических мастер-пла-
нов, правил землепользо-
вания и застройки, доку-
ментации по планировке 
территории);

■■ реализация принятых страте-
гических документов и планов 

по развитию и использованию 
территории, в частности по 
строительству инженерно-ин-
фраструктурных и иных объ-
ектов за счет местного бюд-
жета;

■■ оперативное управление те-
кущей деятельностью в сфере 
земельно-имущественных от-
ношений и регулирования гра-
достроительной деятельности, 
в том числе по предоставле-
нию муниципальных услуг.

Реализация перечисленных 
функций может осуществляться 
одним или несколькими струк-
турными подразделениями, при 
этом руководство рекомендуется 
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поручить руководителю муници-
пального образования или одно-
му из заместителей руководите-
ля муниципального образования.

ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНО-
ИМУЩЕСТВЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО РЕАЛИЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ ПРИНЦИПЫ:

01.	 Постоянный (на всех этапах 
принятия решений) учет интере-
сов действующего бизнеса, инве-
сторов и населения при разработ-
ке и исполнении стратегических 
документов и планов развития, 
правил землепользования и за-
стройки, документации по плани-
ровке территории посредством:

■■ проведения публичных слу-
шаний и обсуждений,

■■ раскрытия информации о те-
кущем и планируемом земле-
пользовании, о свободных зе-
мельных участках и объектах 
капитального строительства, 
вовлекаемых в оборот, 

■■ внедрения системы внешнего 
контроля исполнения приня-
тых решений;

02.	 Оперативное решение всех 
вопросов инвестора на всем про-
тяжении инвестиционно-строи-
тельного проекта с получением 
земельных участков для строи-
тельства, получением разреше-
ния на строительство, ведением 
строительства, подключением 
объекта к сетям инженерно-тех-
нического обеспечения в режиме 
«одного окна»;

03.	 Вовлечение в процесс реа-
лизации инвестиционно-строи-
тельных проектов органов вла-
сти и организаций всех уровней 
(муниципальных, региональных 
и федеральных), для чего реко-
мендуется:

■■ составление на местном уров-
не исчерпывающего перечня 
государственных и муници-
пальных услуг в сфере земель-
но-имущественных отношений 
и строительства с указанием 
административных регламен-
тов их предоставления, случаев 
(жизненных ситуаций) получе-
ния данных услуг, ответствен-
ных органов и организаций, 
сведений об ответственных 
лицах и лицах, их замещающих 
(включая фотографии, контакт-
ные данные), сроках оказания 
и стоимости. Данный документ 
должен быть разработан в про-
стой, доступной и понятной 
для инвестора и иных заинте-
ресованных лиц форме. При 
подготовке документа могут 
быть использованы графиче-
ские схемы и технологии опи-
сания бизнес-процессов;

■■ подписание и реализация со-
глашения о взаимодействии 
территориальных органов 
федеральных органов испол-
нительной власти, органов 
исполнительной власти субъ-
екта Российской Федерации 
и органов местного самоу-
правления при сопровожде-
нии инвестиционных про-
ектов (единые регламенты 
предоставления комплексных 
услуг инвестору).

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующий 
ключевой показатель эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ доля свободных земельных 
участков, находящихся 
в муниципальной собствен-
ности, предоставленных 
для реализации инвестици-
онных проектов, %.

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Практика рекомендована 
Агентством стратегических 
инициатив..
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ПРАКТИЧЕСКОЕ  
СОПРОВОЖДЕНИЕ
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

16. ФОРМИРОВАНИЕ ДОСТУПНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ДЛЯ РАЗМЕЩЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И ИНЫХ ОБЪЕКТОВ ИНВЕСТОРОВ 

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется сформиро-
вать на территории муници-
пального образования до-
ступную инфраструктуру для 
размещения производствен-
ных и иных объектов инве-
сторов. 

Создание промышленного про-
изводства требует привлечения 
значительного объема инвести-
ций, в том числе для получения 
прав на земельный участок, его 
подготовки, подключения необ-
ходимой инженерно-технической 
инфраструктуры, что заметно 
увеличивает срок реализации ин-
вестиционного проекта и его вы-
хода на самоокупаемость.

Для сокращения временных 
и финансовых затрат на 
начальном этапе создания 
производственного комплекса 
и привлечения за счет этого 
инвесторов на территорию 
муниципального образования 
могут создаваться различные 
объекты поддержки 
инвестиционной и инновационной 

деятельности. К объектам 
инфраструктуры могут относиться 
следующие: 

■■ бизнес-инкубатор;

■■ инновационный бизнес-инку-
батор;

■■ технопарк;

■■ промышленный (индустри-
альный) парк;

■■ инвестиционная площадка;

■■ территория кластерного раз-
вития;

■■ инновационный территори-
альный кластер.
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БИЗНЕС-ИНКУБАТОРЫ (органи-
зация, осуществляющая поиск, 
оценку и поддержку перспектив-
ных бизнес-проектов на всех эта-
пах их реализации, в том числе 
посредством предоставления по-
мещений на льготных условиях) 
могут создаваться во всех муни-
ципальных образованиях, напри-
мер, в рамках программ развития 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства.

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПЛОЩАДКИ 
(свободный земельный участок 
или земельный участок с распо-
ложенными на нем зданиями, 
сооружениями и инженерной ин-
фраструктурой, с необходимой 
землеустроительной докумен-
тацией, предоставляемый для 
реализации инвестиционных 
проектов в целях ускорения соци-
ально-экономического развития 
территории) могут быть промыш-
ленно-производственного, агро-
промышленного, социального или 
туристско-рекреационного типа 
и создаются при наличии доста-
точной свободной площади зе-
мельных участков, имеющих под-
ходящий правовой статус. 

ТЕРРИТОРИИ КЛАСТЕРНОГО РАЗ-
ВИТИЯ (территория, предназна-
ченная для размещения группы 
взаимосвязанных организаций, 
взаимодополняющих друг дру-
га и усиливающих конкурентные 
преимущества отдельных ком-
паний и кластера в целом) могут 
создаваться на территориях, име-
ющих значительный потенциал 
промышленного развития.

ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ 
НЕОБХОДИМО:

■■ рассмотреть возможность 
создания инфраструктуры 
для размещения производ-
ственных и иных объектов ин-
весторов, в том числе на базе 
неиспользуемых объектов 
промышленного назначения, 
находящихся в муниципаль-
ной собственности, оценить 
потенциальный спрос на их 
услуги;

■■ принимать участие в проектах 
по созданию и развитию ин-
фраструктуры для размеще-
ния производственных и иных 
объектов инвесторов, иници-
ированных на федеральном 
и (или) региональном уровне 
в рамках реализации государ-
ственных программ (включая 
государственные программы 
по развитию малого и средне-
го предпринимательства, по 
содействию инновационной 
деятельности, по развитию 
туризма);

■■ рассмотреть возможность 
привлечения финансирова-
ния институтов развития или 
частных инвесторов;

■■ обеспечить публикацию ин-
формации об инфраструктуре 
в средствах массовой инфор-
мации, а также на официаль-
ном интернет-ресурсе об ин-
вестиционной деятельности 
в муниципальном образова-
нии (на отдельном специали-

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Курск Курской области;

■■ городской округ город Но-
воалтайск Алтайского края;

■■ Новокузнецкий город-
ской округ Кемеровской 
области;

■■ Новоуральский город-
ской округ Свердлов-
ской области; 

■■ городской округ город 
Обнинск Калужской 
области;

■■ городской округ 
ЗАТО «Северск» Томской 
области;

■■ Октябрьский район Ро-
стовской области;

■■ Судогодский район Вла-
димирской области;

■■ Тюлячинский район Ре-
спублики Татарстан;

■■ Чурапчинский улус 
(район) Республики Саха 
(Якутия).
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зированном интернет-портале 
либо интернет-странице на 
официальном интернет-сай-
те администрации муници-
пального образования, либо 
интернет-странице на интер-
нет-портале об инвестицион-
ной деятельности субъекта 
Российской Федерации).

ДЛЯ КАЖДОГО ОБЪЕКТА 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО:

■■ разработать дорожную карту 
создания объекта с указанием 
основных мероприятий, сро-
ков их реализации, должност-
ных лиц органов местного са-
моуправления, ответственных 
за их реализацию;

■■ проводить работу по поиску 
потенциальных резидентов 
(участие в специализирован-
ных мероприятиях, публика-
ция информации о создавае-
мом объекте и др.);

■■ разработать и утвердить кри-
терии и порядок отбора и раз-
мещения резидентов;

■■ разработать систему предо-
ставления резидентам муници-
пальной поддержки, включая 
систему налоговых льгот и (или) 
льготных ставок аренды имуще-
ства, находящегося в муници-
пальной собственности.

Финансирование создания ин-
фраструктуры для размещения 
производственных и иных объек-
тов инвесторов может осущест-
вляться как за счет собственных 
ресурсов муниципального об-
разования, так и посредством 
участия в государственных про-
граммах федерального и (или) 
регионального уровня, а также 
привлечения средств институтов 
развития и частных инвесторов.

Кроме того, возможна реализа-
ция коммерческих проектов, на-
пример, создание частных про-
мышленных (индустриальных) 
парков. 

ОРГАНЫ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА:

■■ выделяют для них земельный 
участок;

■■ обеспечивают объект необ-
ходимой инженерной инфра-
структурой;

■■ в отдельных случаях высту-
пают поручителями по бан-
ковским кредитам, привлека-
емым частными инвесторами 
на их создание и дальнейшее 
развитие парков.

Промышленные (индустриаль-
ные) парки создаются в соответ-
ствии с Национальным Стандар-
том Российской Федерации ГОСТ 
Р «Индустриальные парки. Требо-
вания», утвержденным Росстан-
дартом в 2014 году.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ количество объектов 
инфраструктуры для 
размещения производ-
ственных и иных объектов 
инвесторов, единиц;

■■ число действующих 
резидентов объектов 
инфраструктуры для 
размещения производ-
ственных и иных объектов 
инвесторов, единиц;

■■ показатели заполняемо-
сти объектов инфраструк-
туры для размещения 
производственных и иных 
объектов инвесторов, % 
от площади, предусмо-
тренной для размещения 
резидентов.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

В муниципальных образованиях, 
обладающих высоким 
научно-технологическим 
потенциалом (главным 
образом в административных 
центрах (столицах) субъектов 
Российской Федерации, а также 
в городских округах, являющихся 
промышленными центрами), 
возможно создание следующих 
объектов инфраструктуры:

■■ инновационных территори-
альных кластеров (группа 
предприятий и организа-
ций (участников кластера), 
которая характеризуется 
наличием: объединяющей 
участников кластера науч-
но-производственной цепоч-

ки в одной или нескольких 
отраслях; механизма коорди-
нации деятельности и коопе-
рации участников кластера; 
синергетического эффекта, 
выраженного в повышении 
экономической эффектив-
ности и результативности 
деятельности каждого пред-
приятия или организации за 
счет высокой степени их кон-
центрации и кооперации);

■■ бизнес-инкубаторов иннова-
ционного типа; 

■■ технопарков (имущественный 
комплекс, включающий в себя 
в том числе объекты иннова-
ционной, инженерной и тех-
нологической инфраструкту-
ры, обеспечивающий полный 
цикл услуг по созданию, раз-
мещению и развитию высо-
котехнологичных компаний 
и управляемый единым опера-
тором — специализированной 
управляющей компанией).

В муниципальных образовани-
ях, обладающих свободными зе-
мельными участками (главным 
образом на территории муници-
пальных районов), на которых 
возможно размещение большого 
числа промышленных объектов, 
возможно создание промыш-
ленных (индустриальных) парков 
(управляемый специализиро-
ванной управляющей компани-
ей комплекс объектов недви-
жимого имущества, состоящий 
из земельного участка (участ-
ков) с производственными, ад-
министративными, складскими 
и иными зданиями, строениями 
и сооружениями, обеспеченный 
инженерной и транспортной ин-
фраструктурой, необходимой для 
создания новых промышленных 
производств, а также обладаю-
щий необходимым правовым ре-
жимом для осуществления про-
изводственной деятельности).

Рекомендации по созданию различных типов объектов инфраструктуры для размещения производственных 
и иных объектов инвесторов в различных группах муниципальных образований

1 Бизнес-инкубатор + + + +

2 Инновационный бизнес-инкубатор + + — —

3 Технопарк + + — —

4 Промышленный (индустриальный) парк — — + —

5 Инвестиционная площадка + + + +

6 Территория кластерного развития + + + +

7 Инновационный территориальный кластер + + — —

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) 

СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ 

ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

17. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРИСУТСТВИЯ НА ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ  И ОБЪЕКТОВ ФИНАНСОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется реализовать 
мероприятия, направленные 
на обеспечение присутствия 
на территории муниципаль-
ного образования институтов 
развития и объектов финан-
совой инфраструктуры.

Одним из важных условий разви-
тия инвестиционной и предпри-
нимательской деятельности яв-
ляется доступность финансовых 
и иных ресурсов, необходимых 
для реализации бизнес-проектов. 
Однако организации, предостав-
ляющие доступ к таким ресурсам, 
размещаются преимущественно 
в крупных экономических цен-
трах, где выше спрос на их услуги, 
доступность же необходимых ре-
сурсов на остальных территориях 
оставляет желать лучшего.

Для привлечения институтов раз-
вития и финансовых организаций 
органы местного самоуправле-
ния могут предложить им льгот-
ные условия для размещения 
филиалов и представительств 
на территории муниципально-
го образования, разработать 
и реализовать взаимовыгод-
ные инвестиционные проекты, 
а также проекты, направленные 
на повышение спроса на их ус-
луги посредством информиро-
вания субъектов инвестици-
онной и предпринимательской 
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деятельности о возможностях 
взаимодействия с данными ор-
ганизациями. Возможно также 
размещение филиалов и пред-
ставительств, обслуживающих 
территории нескольких муници-
пальных образований. 

Для обеспечения доступности за-
емного финансирования в муни-
ципальных образованиях могут 
создаваться собственные финан-
совые организации, в том числе 
гарантийные фонды, залоговые 
фонды и микрофинансовые ор-
ганизации (создание последних 
может финансироваться в рам-
ках федеральных и региональных 
программ поддержки субъектов 
малого и среднего предпринима-
тельства).

Целесообразно также проведе-
ние мероприятий по информиро-
ванию предпринимателей и иных 
заинтересованных лиц о возмож-
ностях и условиях привлечения 
финансирования на реализацию 
бизнес-проектов, в том числе 
проведение обучающих семина-
ров, индивидуальное консуль-
тирование, содействие в подго-
товке документов на получение 
финансирования, размещение 
актуальной информации о финан-
совых продуктах в сети интернет.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

Органам местного 
самоуправления 
административных центров 
(столиц) субъектов Российской 
Федерации, а также городских 
округов, являющихся 
промышленными центрами, 
рекомендуется заключить 
с финансовыми организациями 
и институтами развития 
соглашения о сотрудничестве, 
предусматривающие реализацию 
одного или нескольких из 
следующих направлений 
деятельности:

■■ размещение представи-
тельств (филиалов, отделе-
ний, офисов) на территории 
муниципального образова-
ния, в том числе на базе объ-
ектов, находящихся в муници-
пальной собственности;

■■ оказание содействия со сто-
роны органов местного само-
управления и муниципальных 
учреждений, а также муници-
пальных институтов развития 
(залоговых и гарантийных 
фондов) по развитию деятель-
ности институтов развития 
и финансовых организаций на 
территории муниципального 
образования;

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ №2

■■ городской округ 
ЗАТО «Северск» Томской 
области;

■■ городской округ Город 
Череповец Вологодской 
области. 
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■■ продвижение информации 
о деятельности институтов 
развития и финансовых ор-
ганизаций, предоставление 
информационных и консуль-
тационных услуг для заинте-
ресованных лиц;

■■ организация и проведение 
обучающих семинаров для 
населения и предпринимате-
лей, в том числе по вопросам 
повышения финансовой гра-
мотности и развития пред-
принимательства;

■■ отбор и финансирование 
значимых инвестиционных 
и инновационных проектов, 
в том числе реализуемых 
с участием муниципального 
образования.

В МОНОГОРОДАХ 
И ИНЫХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЯХ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО 
ОЦЕНИТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ПРИСУТСТВИЯ ФИНАНСОВЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ НА ТЕРРИТОРИИ 
МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ (РАЗМЕЩЕНИЕ 
ИХ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ, 
ФИЛИАЛОВ, ОТДЕЛЕНИЙ, 
ОФИСОВ, ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
АГЕНТСКИХ СОГЛАШЕНИЙ), 
В ТОМ ЧИСЛЕ ПОСРЕДСТВОМ:

■■ предоставления на льготных 
условиях помещений (части 
помещений), находящихся 
в муниципальной собствен-
ности;

■■ продвижения услуг финан-
совой организации органами 
местного самоуправления, 
муниципальными учрежде-
ниями, специализированной 
организацией и муниципаль-
ными институтами развития 
(предоставление помещений 
для проведения семинаров, 
тренингов, иных мероприятий 
финансовых организаций, 
опубликование информа-
ции на официальных сайтах 
в местных печатных СМИ, 
включение информации 
в иные информационные 
материалы, публикуемые 
органами местного самоу-
правления).

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели 
эффективности внедрения 
практики:

1. Для институтов развития 
и частных финансовых орга-
низаций:

■■ количество институтов 
развития и финансовых 
организаций, с которыми 
заключены соглашения 
о размещении предста-
вительств (филиалов, от-
делений, офисов) на тер-
ритории муниципального 
образования, в том числе 
на базе объектов, находя-
щихся в муниципальной 
собственности, единиц; 

2. Для финансовых институ-
тов муниципального образо-
вания:

■■ количество вновь создан-
ных рабочих мест (вклю-
чая вновь зарегистриро-
ванных индивидуальных 
предпринимателей) в сек-
торе малого и среднего 
предпринимательства 
при поддержке финансо-
вых институтов муници-
пального образования.
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18. ПРОВЕДЕНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОКРАЩЕНИЮ СРОКОВ И ФИНАНСОВЫХ ЗАТРАТ 
НА ПРОХОЖДЕНИЕ РАЗРЕШИТЕЛЬНЫХ ПРОЦЕДУР В СФЕРЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
И СТРОИТЕЛЬСТВА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА ТЕРРИТОРИИ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется провести ме-
роприятия по сокращению 
сроков и финансовых затрат 
на прохождение разреши-
тельных процедур в сфере 
земельных отношений и 
строительства при реализа-
ции инвестиционных проек-
тов на территории муници-
пальных образований.

Целый ряд административ-
ных разрешительных процедур 
в сфере земельных отношений 
и строительства относятся к пол-
номочиям органов местного са-
моуправления. Длительные сро-
ки прохождения таких процедур 
могут являться существенным 
барьером при запуске и реализа-
ции инвестиционного проекта.

На муниципальном уровне есть 
возможность установления и со-
блюдения сокращенных сроков 
прохождения разрешительных 
процедур в сфере земельных от-
ношений и строительства при ре-
ализации инвестиционных про-
ектов, что позволяет сократить 
финансовые, трудовые и времен-
ные издержки инвесторов.

Кроме того, в соответствии со 
статьей 26 Федерального закона 
от 21 июля 1997 года № 122-ФЗ 
«О государственной регистрации 
прав на недвижимое имущество 
и сделок с ним» с заявлением о го-
сударственной регистрации дого-
вора аренды недвижимого иму-
щества может обратиться одна 
из сторон договора аренды не-
движимого имущества. В соответ-
ствии с пунктом 22 статьи 333.33 
Налогового кодекса Российской 
Федерации за государственную 
регистрацию прав, ограничений 
(обременений) прав на недви-
жимое имущество, договоров об 
отчуждении недвижимого иму-
щества устанавливается госу-
дарственная пошлина в размерах 
1000  рублей для физических лиц 
и 15 000 рублей для организаций. 

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ
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При этом выступающие в качестве 
арендаторов субъекты предпри-
нимательской деятельности долж-
ны обращаться лично для подачи 
и получения документов. 

В целях контроля за осуществле-
нием государственной регистра-
ции, а также в помощь инвесторам 
администрация муниципального 
образования может самостоя-
тельно направлять документы на 
регистрацию. При этом экономят-
ся время и средства инвестора, 
поскольку в соответствии с п. 4 
ст. 333.35 НК РФ органы местного 
самоуправления при их обраще-
нии за совершением юридически 
значимых действий освобожда-
ются от уплаты государственной 
пошлины.

ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ 
РАССМАТРИВАЕМОЙ ПРАКТИКИ 
НА МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО ВЫПОЛНЕНИЕ 
СЛЕДУЮЩИХ ДЕЙСТВИЙ.

Рекомендуется провести 
анализ существующих схем 
взаимодействия участников при 
прохождении административных 
процедур. Исходя из полученных 
результатов данной работы, 
муниципальное образование 
организует работу по 
оптимизации административных 
процедур в сфере земельных 
отношений и строительства. Для 
этого рекомендуется:

■■ создать рабочую группу по 
оптимизации административ-
ных процедур;

■■ разработать план работ по 
оптимизации административ-
ных процедур;

■■ разработать систему мер по 
оптимизации прохождения 
административных процедур.

В РАМКАХ ОПТИМИЗАЦИИ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ПРОЦЕДУР МУНИЦИПАЛЬНЫМ 
ОБРАЗОВАНИЯМ 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ:

■■ установление и соблюдение 
сокращенных по сравнению 
с административными регла-
ментами контрольных сроков 
прохождения разрешитель-
ных процедур в сфере земель-
ных отношений и строитель-
ства для юридических лиц, 
реализующих инвестиционные 
проекты на территории муни-
ципального образования;

■■ сокращение перечней пре-
доставляемых документов по 
сравнению с действующими 
перечнями, установленными 
административными регла-
ментами, в том числе за счет 
внедрения межведомствен-
ного взаимодействия по об-
мену документами.

Заявление о государственной 
регистрации прав на недвижи-
мое имущество и сделок с ним 
в отношении договоров аренды 
имущества, находящегося в му-
ниципальной собственности, ре-
комендуется также  подавать 
в территориальное управление 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ среднее время прохож-
дения разрешитель-
ных процедур в сфере 
земельных отношений 
и строительства при реа-
лизации инвестицион-
ных проектов, дней;

■■ доля заявлений о госу-
дарственной регистра-
ции прав на недвижи-
мое имущество и сделок 
с ним в отношении 
договоров аренды иму-
щества, находящегося 
в муниципальной соб-
ственности (договоров, 
требующих регистра-
ции), поданных в терри-
ториальное управление 
Росреестра органом 
местного самоуправле-
ния самостоятельно, %.
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Росреестра органами местного 
самоуправления самостоятель-
но (на основании статьи 26 Фе-
дерального закона от 21 июля 
1997 года № 122-ФЗ «О государ-
ственной регистрации прав на 
недвижимое имущество и сделок 
с ним»), что приведет к снижению 
издержек инвесторов.

Изменения, сделанные в целях 
внедрения практики в муници-
пальном образовании, требуют 
также внесения изменений в до-
кументы, определяющие порядок 
предоставления в аренду имуще-
ства, находящегося в собственно-
сти муниципального образования.

Кроме того, муниципальным 
образованиям рекомендуется 
провести переговоры с террито-
риальными управлениями Росре-
естра о возможности заключения 
соглашения о сокращении сроков 
выполнения действий по госу-
дарственной регистрации прав 
на недвижимое имущество и сде-
лок с ним по заявлениям органа 
местного самоуправления в от-
ношении договоров аренды иму-

щества, находящегося в муници-
пальной собственности, а также 
о сокращении сроков выдачи до-
кументов для организаций, осу-
ществляющих инвестиционные 
проекты в муниципальном обра-
зовании. 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ 

Для моногородов и иных муни-
ципальных образований (кро-
ме административных центров 
(столиц) субъектов Российской 
Федерации и городских округов, 
являющихся промышленными 
центрами) рекомендуется так-
же провести переговоры с тер-
риториальными управлениями 
Росреестра в целях организации 
удаленного консультирования 
и приема документов территори-
альными органами Росреестра 
посредством использования су-
ществующих технических воз-
можностей.

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ го-
род Братск Иркутской 
области;

■■ городской округ город 
Орск Оренбургской 
области;

■■ Лискинский район Воро-
нежской области;

■■ Октябрьский район Ро-
стовской области;

■■ Ракитянский район Бел-
городской области.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

БАЗОВАЯ  
ПРАКТИКА

19. ВКЛЮЧЕНИЕ В ПЕРЕЧЕНЬ УСЛУГ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ НА БАЗЕ 
МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ, УСЛУГ, СВЯЗАННЫХ С РАЗРЕШИТЕЛЬНЫМИ ПРОЦЕДУРАМИ 
В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, А ТАКЖЕ В СФЕРЕ ПОДДЕРЖКИ 
СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется провести работу 
по включению в перечень ус-
луг, предоставляемых на базе 
многофункциональных центров 
предоставления государствен-
ных и муниципальных услуг 

Данная работа является важ-
ным условием, обеспечиваю-
щим сокращение временных 
и финансовых издержек пред-
принимателей.

ДЛЯ ЭТОГО В МУНИЦИПАЛЬНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ ЦЕЛЕСООБРАЗ-
НО ПРЕДПРИНЯТЬ СЛЕДУЮЩИЕ 
ДЕЙСТВИЯ:

01.	 Составить реестр муни-
ципальных услуг, реализуемых 
на базе многофункциональных 
центров оказания государствен-

(далее также — МФЦ), услуг, 
связанных с разрешительными 
процедурами в предпринима-
тельской деятельности, а также 
в сфере поддержки субъектов 
малого и среднего предприни-
мательства.
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ных и муниципальных услуг 
(разместить их на официальных 
интернет-ресурсах муниципаль-
ного образования);

02.	 Провести анализ име-
ющихся данных на предмет 
выявления наиболее востре-
бованных представителями 
бизнес-сообщества муни-
ципальных услуг, связанных 
с разрешительными процеду-
рами в предпринимательской 
деятельности, а также в сфере 
государственной и муници-
пальной поддержки субъектов 
малого и среднего предприни-
мательства;

03.	 По итогам проведенного 
анализа подготовить предло-
жения уполномоченному ор-
гану государственной власти 
субъекта Российской Феде-
рации о внесении изменений 
в нормативный правовой акт 
субъекта Российской Федера-
ции, утверждающий перечень 
услуг, оказываемых на базе 
многофункциональных цен-
тров оказания государствен-
ных и муниципальных услуг, 
в части дополнения услугами, 
связанными с разрешитель-
ными процедурами в предпри-
нимательской деятельности, 
а также в сфере государствен-
ной и муниципальной поддерж-
ки субъектов малого и средне-
го предпринимательства;

04.	 Внести изменения в адми-
нистративные регламенты ока-
зания муниципальных услуг, 
связанные с разрешительными 
процедурами в предпринима-
тельской деятельности, а также 
в сфере поддержки субъектов 
малого и среднего предприни-
мательства в части дополнения 
возможности получения услуг, 
в том числе консультационных, 
через многофункциональные 
центры оказания государствен-
ных и муниципальных услуг.

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ Каневской район Крас-
нодарского края;

■■ Октябрьский район Ро-
стовской области;

■■ Таштагольский район 
Кемеровской области;

■■ муниципальные обра-
зования Астраханской 
области.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоуправ-
ления рекомендуется исполь-
зовать следующие ключевые 
показатели эффективности 
внедрения практики:

■■ доля государственных 
и муниципальных услуг, 
связанных с разрешитель-
ными процедурами в сфе-
ре предпринимательской 
деятельности, предостав-
ляемых через МФЦ, от об-
щего количества государ-
ственных и муниципальных 
услуг, связанных с разре-
шительными процедурами 
в сфере предприниматель-
ской деятельности, предо-
ставленных юридическим 
лицам и индивидуальным 
предпринимателям в муни-
ципальном образовании, %;

■■ доля государственных и му-
ниципальных услуг в сфе-
ре предоставления под-
держки субъектам малого 
и среднего предпринима-
тельства, предоставляемых 
через МФЦ, от общего ко-
личества государственных 
и муниципальных услуг 
в сфере предоставления 
поддержки субъектов ма-
лого и среднего предпри-
нимательства, %.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

20. ПРОВЕДЕНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОКРАЩЕНИЮ СРОКОВ РАЗРЕШИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЦЕДУР ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА, РЕКОНСТРУКЦИИ ЛИНЕЙНЫХ СООРУЖЕНИЙ 
«ПОСЛЕДНЕЙ МИЛИ» В ЦЕЛЯХ ПОДКЛЮЧЕНИЯ ОБЪЕКТОВ КАПИТАЛЬНОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА К СИСТЕМАМ ИНЖЕНЕРНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется реализовать 
мероприятия, направленные 
на сокращение сроков раз-
решительных процедур для 
строительства, реконструк-
ции линейных сооружений 
«последней мили» в целях 
подключения объектов ка-
питального строительства 
к системам инженерной ин-
фраструктуры.

Внедрение данной практики на 
муниципальном уровне реко-
мендовано Агентством, которым 
определен критерий успешной 
реализации практики — сокра-
щение сроков разрешительных 
процедур (включая процедуры 
от предоставления земельного 
участка для строительства до 
регистрации права собственно-
сти на построенный объект ка-
питального строительства) для 
строительства, реконструкции 
объектов инфраструктуры «по-
следней мили» (до 90—100 дней). 

К объектам инфраструктуры «по-
следней мили» относятся различ-
ные линейные объекты (линии 
электропередачи, теплотрассы, 
газопроводы и др.), автомобиль-

ные дороги местного значения, 
а также стационарные объек-
ты капитального строительства 
вспомогательного использова-
ния (электрические подстанции, 
котельные и др.), предназначен-
ные только для присоединения 
строящихся, реконструируемых 
зданий к существующей инже-
нерно-транспортной инфраструк-
туре).

На этапе внедрения практи-
ки присоединение к существу-
ющим системам инженерной 
и транспортной инфраструкту-
ры осуществляется путем тех-
нологического присоединения 
(техприсоединения) через ресур-
соснабжающую организацию (да-
лее — РСО). 
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СХЕМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
УЧАСТНИКОВ ПРОЦЕССА 
СЛЕДУЮЩАЯ: 

■■ заявитель (физическое или 
юридическое лицо) обраща-
ется в РСО за заключением 
договора о технологическом 
присоединении (подключении 
к сетям); 

■■ РСО обращается в админи-
страцию муниципального об-
разования и Росреестр для 
прохождения необходимых 
процедур;

■■ РСО, администрация муници-
пального образования и Ро-
среестр исполняют необходи-
мые процедуры (без участия 
заявителя): оформление зе-
мельного участка для строи-
тельства линейного сооруже-
ния, строительство линейного 
сооружения, услуги по тех-
присоединению, оформление 
права собственности на стро-
ительство линейного объекта;

■■ заявитель на границе свое-
го участка получает возмож-
ность подключения своего 
объекта капитального строи-
тельства к созданному линей-
ному сооружению.

Для внедрения практики целесо-
образно создать рабочую группу 
по оптимизации предоставления 
муниципальных услуг под руко-
водством главы муниципального 
образования. К участию в данной 
рабочей группе рекомендуется 
привлечь в том числе представи-
телей предпринимательских объ-
единений.

РАБОЧАЯ ГРУППА ВЫПОЛНЯЕТ 
СЛЕДУЮЩИЕ ЗАДАЧИ:

01.	 Построение текущего про-
цессного графика предоставле-
ния муниципальной услуги с ука-
занием наименования процессов, 
ответственных исполнителей 
и количества дней на его реали-
зацию;

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ городской округ город 
Шахты Ростовской 
области.
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02.	 Формирование предло-
жений по сокращению общего 
срока предоставления муници-
пальной услуги, в том числе за 
счет сокращения максимальных 
сроков реализации отдельных 
процессов, параллельного их ис-
полнения или исключения, опре-
деления перечня объектов, для 
строительства которых не требу-
ется получение разрешения на 
строительство.

В соответствии со 
сформированными рабочей 
группой предложениями могут 
быть заключены соглашения 
с территориальными органами 
федеральных органов 
исполнительной власти 
и исполнительных органов 
государственной власти 
субъекта Российской Федерации, 
а также с ресурсоснабжающими 
организациями о сокращении 
максимальных сроков 

осуществления процессов, 
необходимых для предоставления 
муниципальной услуги.

Исходя из выработанных предло-
жений и заключенных соглаше-
ний, осуществляется разработка 
оптимизированного процессного 
графика предоставления муни-
ципальных услуг, предусматрива-
ющих сокращение общего срока 
предоставления муниципальной 
услуги.

Муниципальным образованиям 
рекомендуется осуществлять 
сопровождение документов, кон-
сультацию заявителей, контроль 
исполнения сроков прохождения 
документов с момента подачи 
до заключения договора, анализ 
этапов формирования земельных 
участков, внесение предложений 
по оптимизации сроков.

Рекомендуется также разрабо-
тать схемы прохождения проце-
дуры.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ среднее время прохожде-
ния разрешительных про-
цедур для строительства 
(реконструкции) линейных 
сооружений «последней 
мили» в целях подключе-
ния объектов капитально-
го строительства к сетям 
инженерно-технического 
обеспечения, дней;

■■ доля территориальных 
органов федеральных ор-
ганов исполнительной 
власти, органов государ-
ственной власти субъекта 
Российской Федерации, 
а также ресурсоснабжаю-
щих организаций, с которы-
ми заключены соглашения 
о сокращении максималь-
ных сроков осуществления 
процедур, необходимых 
для предоставления муни-
ципальной услуги, %.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

21. ФОРМИРОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ, КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ 
ПРЕДОСТАВЛЕНЫ СУБЪЕКТАМ ИНВЕСТИЦИОННОЙ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА СЧЕТ НЕВОСТРЕБОВАННЫХ ДОЛЕЙ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

рекомендуется проводить 
работу по формированию зе-
мельных участков, которые 
могут быть предоставлены 
субъектам инвестиционной 
и предпринимательской дея-
тельности.

В соответствии с Федеральным 
законом от 24 июля 2002 года 
№ 101-ФЗ «Об обороте земель 
сельскохозяйственного назна-
чения» органы местного самоу-
правления поселения по месту 
расположения земельного участ-
ка, находящегося в долевой соб-
ственности, вправе обратиться 
в суд с требованием о признании 
права муниципальной собствен-
ности на земельные доли, при-
знанные в установленном поряд-
ке невостребованными (п. 8 ст. 
12.1). В соответствии с пунктом 
4 статьи 333.35 Налогового ко-
декса Российской Федерации ор-
ганы местного самоуправления 
при подаче иска освобождены от 
уплаты государственной пошли-

ны, поэтому на бюджеты района 
и поселений эта работа не оказа-
ла негативных влияний. 

После признания права муни-
ципальной собственности на зе-
мельные доли, проведения зем-
леустройства и оформления прав 
на земельные участки муници-
пальное образование вправе пе-
редать земельные участки в уста-
новленном порядке в аренду или 
в собственность сельскохозяй-
ственной организации. Сформи-
рованные в счет невостребован-
ных земельных долей земельные 
участки также могут быть пре-
доставлены субъектам пред-
принимательской деятельности, 
в том числе после изменения 
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категории земельного участка. 
При наличии свободных сформи-
рованных земельных участков 
в муниципальной собственности 
срок их предоставления для ис-
пользования субъектами пред-
принимательской деятельности 
существенно сократится.

В МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЯХ 
ЦЕЛЕСООБРАЗНО:

01.	 Определить орган местного 
самоуправления, ответственный:

■■ за выявление и включение 
в хозяйственный оборот нево-
стребованных земельных до-
лей в праве общей собствен-
ности на земельные участки 
из земель сельскохозяйствен-
ного назначения, располо-
женные в границах муници-
пального образования;

■■ за осуществление процедур 
признания земельных долей 
невостребованными с учетом 
требований, предусмотрен-
ных статьей 12.1 Федераль-
ного закона от 24 июля 2002 
года № 101-ФЗ «Об обороте 
земель сельскохозяйственно-
го назначения»;

■■ за проведение процедур об-
ращения в суд с требованием 
о признании права муници-
пальной собственности на 
земельные доли, признанные 
в установленном порядке не-
востребованными;

■■ проведение процедур, необ-
ходимых для государственной 
регистрации прав на земель-
ные участки, в отношении ко-
торых судом в установленном 
порядке принято решение об 
их передаче в муниципаль-
ную собственность;

02.	 Определить план работы 
данного органа местного самоу-
правления по выявлению и вклю-
чению в хозяйственный оборот 
невостребованных земельных 
долей в праве общей собствен-
ности на земельные участки из 
земель сельскохозяйственно-
го назначения, расположенные 
в границах муниципального об-
разования, а также установить 
показатели эффективности такой 
работы.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ площадь земельных долей 
в праве общей собственно-
сти на земельные участки 
из земель сельскохозяй-
ственного назначения, рас-
положенные в границах 
муниципального образова-
ния, признанных в установ-
ленном порядке невостре-
бованными, га;

■■ доля площади земельных 
долей в праве общей соб-
ственности на земельные 
участки из земель сель-
скохозяйственного назна-
чения, расположенные 
в границах муниципаль-
ного образования, при-
знанных в установленном 
порядке невостребованны-
ми, в отношении которых 
судом принято решение об 
их передаче в муниципаль-
ную собственность, %.

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ Лискинский район Воро-
нежской области;

■■ Пыталовский район 
Псковской области.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

22. ФОРМИРОВАНИЕ ОБОСНОВАННЫХ ЭФФЕКТИВНЫХ СТАВОК ЗЕМЕЛЬНОГО НАЛОГА 
И АРЕНДНОЙ ПЛАТЫ ЗА ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ ДЛЯ ПРИОРИТЕТНЫХ КАТЕГОРИЙ 
ПЛАТЕЛЬЩИКОВ

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

для повышения инвестици-
онной привлекательности 
муниципального образова-
ния и привлечения инвесто-
ров для реализации новых 
инвестиционных проектов 
рекомендуется сформиро-
вать такие ставки земельно-
го налога и арендной пла-
ты за земельные участки и 
систему льгот, которые бы 
способствовали облегчению 
реализации инвестиционных 
проектов на территории му-
ниципального образования. 

Для этого в муниципальных 
образованиях целесообраз-
но создать рабочую груп-
пу с включением в ее состав 
представителей предприни-
мательского сообщества для 
разработки предложений по 
изменению ставок земельно-
го налога и арендной платы за 
земельные участки для приори-
тетных категорий плательщи-
ков.

Для разработки предложений по 
изменению ставок земельного 
налога и арендной платы за зе-
мельные участки рабочей группе 
необходимо:

01.	 Провести анализ действу-
ющих размеров арендной платы 
за земельные участки и размеров 

арендной платы, а также полу-
чения экономического и финан-
сового эффекта от применения 
корректирующих коэффициентов;

02.	 Провести анализ влияния 
действующих размеров арендной 
платы за землю на территории 
муниципального образования 
(в части установления коэффи-
циентов) с учетом изменения 
кадастровой стоимости земель-
ных участков на инвестиционную 
и предпринимательскую актив-
ность;

03.	 При необходимости опре-
делить перечень приоритетных 
категорий плательщиков земель-
ного налога и арендной платы за 
земельные участки на террито-
рии муниципального образова-
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ния, для которых целесообразно 
изменение ставок.

При наличии финансовых воз-
можностей при проведении ана-
лиза рекомендуется проводить 
опросы предпринимателей с це-
лью выработки наиболее эффек-
тивных ставок.

По итогам проведенного анали-
за рабочей группой разрабаты-
ваются предложения о внесе-
нии изменений в нормативные 
правовые акты муниципального 
образования в целях формирова-
ния эффективных ставок земель-
ного налога и арендной платы за 
земельные участки. Изменения 
вносятся в нормативные право-
вые акты муниципального обра-
зования.

Рекомендуется также проводить 
постоянный мониторинг влияния 
действующих размеров аренд-
ной платы за землю на террито-
рии муниципального образова-
ния. Данный мониторинг может 
являться основой для принятия 
решения об изменении коэффи-
циентов в интересах развития 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства и реали-
зации инвестиционных проектов 
в муниципальном образовании.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО ОРГАНАМ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 
ЦЕНТРОВ (СТОЛИЦ) СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
А ТАКЖЕ ГОРОДСКИХ 
ОКРУГОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫМИ ЦЕНТРАМИ, 
РЕКОМЕНДУЕТСЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЙ КЛЮЧЕВОЙ 
ПОКАЗАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ:

■■ бюджетная эффективность 
предоставления льготных 
ставок земельного налога 
и арендной платы за земель-
ные участки, находящиеся 
в муниципальной собственно-
сти (соотношение налоговых 
поступлений от предприятий, 
расположенных на земельных 
участках, для которых уста-
новлены льготные ставки, 
и выпадающих доходов мест-
ного бюджета от установле-
ния льготных ставок).

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления муниципальных 
образований всех групп ре-
комендуется использовать 
следующие ключевые пока-
затели эффективности вне-
дрения практики:

■■ объем инвестиций, при-
влеченных на реализацию 
инвестиционных проек-
тов, в отношении которых 
принято решение о предо-
ставлении льготных ставок 
земельного налога и (или) 
арендной платы за земель-
ные участки, находящие-
ся в муниципальной соб-
ственности;

■■ количество рабочих мест, 
созданных в рамках инве-
стиционных проектов, в от-
ношении которых принято 
решение о предоставлении 
льготных ставок земельно-
го налога и (или) арендной 
платы за земельные участ-
ки, находящиеся в муни-
ципальной собственности, 
единиц.

ПЕРЕЧЕНЬ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ, ЯВЛЯ-
ЮЩИХСЯ НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК,  
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  
В ТОМЕ № 2

■■ Миасский городской 
округ Челябинской 
области;

■■ Тюлячинский район       
Республики Татарстан.
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА ЯВЛЯЕТСЯ БАЗОВОЙ ДЛЯ ВСЕХ ГРУПП МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

23. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ И ПЕРЕПОДГОТОВКИ 
ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ 
И ПОДДЕРЖКУ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ОРГАНАМ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

в целях кадрового обеспе-
чения муниципальной ин-
вестиционной политики ре-
комендуется реализовать 
мероприятия по професси-
ональной подготовке и  пе-
реподготовке должност-
ных лиц, ответственных за 
привлечение инвестиций 
и  поддержку предпринима-
тельства. 

Для обеспечения должного уров-
ня квалификации должностных 
лиц, ответственных за привле-
чение инвестиций и поддержку 
предпринимательства, целесо-
образно разработать систему 
квалификационных требований 
к лицам, замещающим соответ-
ствующие должности в органах 
местного самоуправления и (или) 
в специализированных организа-
циях поддержки инвестиционной 
деятельности.

КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ 
ТРЕБОВАНИЯ МОГУТ 
ПРЕДУСМАТРИВАТЬ ТРЕБОВАНИЯ 
К ДОЛЖНОСТНЫМ ЛИЦАМ ПО 
СЛЕДУЮЩИМ НАПРАВЛЕНИЯМ:

■■ знание нормативно-право-
вой базы по вопросам ре-
гулирования предпринима-
тельской и инвестиционной 
деятельности, документов 
стратегического развития му-
ниципального образования, 
основных форм и инструмен-
тов поддержки инвестицион-
ных и предпринимательских 
проектов, планов развития 
муниципального образова-
ния, в том числе по созданию 
объектов инфраструктуры 
поддержки инвестиционной 
и предпринимательской дея-
тельности;

■■ наличие навыков по оценке 
инвестиционных и предпри-
нимательских проектов, биз-
нес-планов, анализу финансо-
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вой отчетности организаций, 
обоснованию инвестицион-
ных и финансовых решений;

■■ наличие опыта замещения 
руководящих должностей 
или реализации и (или) со-
провождения реализации 
инвестиционных и (или) пред-
принимательских проектов, 
ведения делового общения 
(публичные выступления, пе-
реговоры, деловая переписка, 
электронные коммуникации).

Квалификационные требования 
к должностным лицам, а также 
показатели эффективности их 
деятельности, целесообразно за-
креплять в трудовых контрактах.

В целях обеспечения соответ-
ствия должностных лиц уста-
новленным квалификационным 
требованиям целесообразно раз-
работать механизмы подготовки 
и переподготовки должностных 
лиц, ответственных за привле-
чение инвестиций и поддержку 
предпринимательства.

ТАКАЯ СИСТЕМА ОБУЧЕНИЯ 
МОЖЕТ ПРЕДУСМАТРИВАТЬ 
ПОДГОТОВКУ ДОЛЖНОСТНЫХ 
ЛИЦ ПОСРЕДСТВОМ:

■■ самообразования (самостоя-
тельное участие должностных 
лиц в работе семинаров, кон-
ференций, иных тематических 
мероприятиях, изучение специ-
ализированной литературы);

■■ проведения мероприятий по 
обмену опытом (стажировка 
должностных лиц в передо-
вых муниципальных образо-
ваниях, в том числе в муници-
пальных образованиях других 
регионов); 

■■ реализации образовательных 
мероприятий (направление 
должностных лиц на прохож-
дение образовательных про-
грамм, специализированных 
курсов, участие в семинарах, 
тренингах). 

ПЕРЕЧЕНЬ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, 
ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
НОСИТЕЛЯМИ 
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

■■ Воробьевский район 
Воронежской области;

■■ Майминский район 
Республики Алтай; 

■■ Матвеево-Курганский 
район Ростовской об-
ласти;

■■ Ханты-Мансийский рай-
он Ханты-Мансийского 
автономного округа — 
Югры;

■■ муниципальные обра-
зования Вологодской 
области;

■■ муниципальные обра-
зования Тюменской 
области.
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИК, 
ПРЕДСТАВЛЕННЫХ 
В ТОМЕ № 2

Органам местного самоу-
правления рекомендуется 
использовать следующие 
ключевые показатели эф-
фективности внедрения 
практики:

■■ доля должностных лиц, 
ответственных за привле-
чение инвестиций и (или) 
поддержку предпринима-
тельства, прошедших ат-
тестацию на соответствие 
квалификационным тре-
бованиям к должностям, 
связанным с привлече-
нием инвестиций и (или) 
поддержкой предпринима-
тельства, %;

■■ доля должностных лиц, 
ответственных за привле-
чение инвестиций и (или) 
поддержку предпринима-
тельства, прошедших об-
учение и повышение ква-
лификации по вопросам 
привлечения инвестиций 
и (или) поддержки пред-
принимательства, %.

СИСТЕМА ОБУЧЕНИЯ  
ПО ВОЗМОЖНОСТИ ДОЛЖНА 
СООТВЕТСТВОВАТЬ СЛЕДУЮЩИМ 
ТРЕБОВАНИЯМ:

■■ опережающий характер по 
отношению к изменениям 
инвестиционных стратегий 
и тактических приемов при-
влечения инвестиций;

■■ ориентация не только на об-
новление профессиональных 
знаний и навыков, но и на со-
циальное развитие, активиза-
цию творческого потенциала 
должностных лиц;

■■ использование методов «об-
учения действием» (action 
learning);

■■ инновационный характер, 
направленный на поиск ре-
шения задач, стоящих перед 
органами местного самоу-
правления.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ ГРУПП 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

Для административных центров 
(столиц) субъектов Российской 
Федерации, а также городских 
округов, являющихся промыш-
ленными центрами, возможно 
проведение мероприятий (про-
екта) по формированию кадро-
вого резерва муниципального 
образования, основанного на 
конкурсном отборе лиц, претен-
дующих на замещение должно-
стей муниципальной службы.

Реализацию проекта рекомен-
дуется проводить максимально 
публично, с широким освеще-
нием в средствах массовой ин-
формации, с равным доступом 
населения к участию в проекте. 
Участникам проекта, соответ-
ствующим квалификационным 
требованиям и прошедшим 
конкурсный отбор на основа-
нии установленных критериев, 
может быть предложено заме-
щение вакантных должностей 
в органах местного самоуправ-
ления и специализированных 
организациях. При необходи-
мости участникам проекта мо-
жет быть предложено участие 
в мероприятиях по повышению 
квалификации.

90
АТЛАС МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК ТОМ 1

КАДРОВОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВНЕДРЕНИЮ  
УСПЕШНЫХ ПРАКТИК ДЛЯ РАЗНЫХ ГРУПП  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) 

СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ 

ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

НОРМАТИВНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

1. Разработка документа стратегического планирования в обла-
сти инвестиционной деятельности на территории муниципаль-
ного образования

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

2. Разработка и размещение в открытом доступе инвестицион-
ного паспорта муниципального образования

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

3. Принятие комплекса нормативных актов, устанавливающих 
основные направления инвестиционной политики муниципаль-
ного образования и развития малого и среднего предпринима-
тельства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

4. Организация сопровождения инвестиционных проектов по 
принципу «одного окна» 

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

5. Утверждение стандартов качества предоставления муници-
пальных услуг

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

6. Внедрение системы оценки регулирующего воздействия про-
ектов муниципальных нормативных правовых актов и эксперти-
зы действующих муниципальных нормативных правовых актов, 
регулирующих вопросы, связанные с осуществлением предпри-
нимательской деятельности

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

7. Утверждение процедуры реализации проектов с использова-
нием механизма муниципально-частного партнерства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

8. Ежегодное инвестиционное послание Главы муниципального 
образования с принятием инвестиционной декларации (инве-
стиционного меморандума)

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) 

СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ 

ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

НОРМАТИВНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

1. Разработка документа стратегического планирования в обла-
сти инвестиционной деятельности на территории муниципаль-
ного образования

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

2. Разработка и размещение в открытом доступе инвестицион-
ного паспорта муниципального образования

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

3. Принятие комплекса нормативных актов, устанавливающих 
основные направления инвестиционной политики муниципаль-
ного образования и развития малого и среднего предпринима-
тельства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

4. Организация сопровождения инвестиционных проектов по 
принципу «одного окна» 

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

5. Утверждение стандартов качества предоставления муници-
пальных услуг

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

6. Внедрение системы оценки регулирующего воздействия про-
ектов муниципальных нормативных правовых актов и эксперти-
зы действующих муниципальных нормативных правовых актов, 
регулирующих вопросы, связанные с осуществлением предпри-
нимательской деятельности

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

7. Утверждение процедуры реализации проектов с использова-
нием механизма муниципально-частного партнерства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

8. Ежегодное инвестиционное послание Главы муниципального 
образования с принятием инвестиционной декларации (инве-
стиционного меморандума)

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
9. Утверждение и публикация ежегодно обновляемого Плана 
создания объектов необходимой для инвесторов инфраструк-
туры в муниципальном образовании и порядка предоставления 
информации для размещения на Инвестиционной карте субъек-
та Российской Федерации

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

10. Организация специализированного интернет-ресурса му-
ниципального образования об инвестиционной деятельности, 
обеспечивающего канал прямой связи органов местного самоу-
правления с инвесторами

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

11. Формирование системы информационной и консультаци-
онной поддержки и популяризация предпринимательской дея-
тельности, в том числе на базе многофункциональных центров 
предоставления государственных и муниципальных услуг

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

12. Создание общественного совета по улучшению инвестици-
онного климата и развитию предпринимательства при Главе 
муниципального образования

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

13. Создание специализированных организаций поддержки ин-
вестиционной деятельности и развития предпринимательства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

14. Создание структурного подразделения для управления дея-
тельностью по улучшению инвестиционного климата

Базовая 
практика

Базовая 
практика

15. Формирование системы управления земельно-имуществен-
ным комплексом, соответствующей инвестиционным приорите-
там муниципального образования

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ 

ЦЕНТР (СТОЛИЦА) 

СУБЪЕКТА 

РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ,  

ЯВЛЯЮЩИЙСЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫМ 

ЦЕНТРОМ

МОНОГОРОД ИНЫЕ  

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ  

ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

16. Формирование доступной инфраструктуры для размещения 
производственных и иных объектов инвесторов

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

17. Обеспечение присутствия на территории муниципального 
образования институтов развития и объектов финансовой ин-
фраструктуры

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

18. Проведение мероприятий по сокращению сроков и финансо-
вых затрат на прохождение разрешительных процедур в сфере 
земельных отношений и строительства при реализации инве-
стиционных проектов на территории муниципальных образова-
ний

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

19. Включение в перечень услуг, предоставляемых на базе мно-
гофункциональных центров предоставления государственных 
и муниципальных услуг, услуг, связанных с разрешительными 
процедурами в предпринимательской деятельности, а также 
в сфере поддержки субъектов малого и среднего предприни-
мательства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

Базовая 
практика

20. Проведение мероприятий по сокращению сроков разреши-
тельных процедур для строительства, реконструкции линейных 
сооружений «последней мили» в целях подключения объектов 
капитального строительства к системам инженерной инфра-
структуры

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

21. Формирование земельных участков, которые могут быть 
предоставлены субъектам инвестиционной и предприниматель-
ской деятельности за счет невостребованных долей

Дополнительная 
практика

22. Формирование обоснованных эффективных ставок земель-
ного налога и арендной платы за земельные участки для прио-
ритетных категорий плательщиков

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

23. Обеспечение профессиональной подготовки и переподго-
товки должностных лиц, ответственных за привлечение инве-
стиций и поддержку предпринимательства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика
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ПРАКТИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

16. Формирование доступной инфраструктуры для размещения 
производственных и иных объектов инвесторов

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

17. Обеспечение присутствия на территории муниципального 
образования институтов развития и объектов финансовой ин-
фраструктуры

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

18. Проведение мероприятий по сокращению сроков и финансо-
вых затрат на прохождение разрешительных процедур в сфере 
земельных отношений и строительства при реализации инве-
стиционных проектов на территории муниципальных образова-
ний

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

19. Включение в перечень услуг, предоставляемых на базе мно-
гофункциональных центров предоставления государственных 
и муниципальных услуг, услуг, связанных с разрешительными 
процедурами в предпринимательской деятельности, а также 
в сфере поддержки субъектов малого и среднего предприни-
мательства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Дополнительная 
практика

Базовая 
практика

20. Проведение мероприятий по сокращению сроков разреши-
тельных процедур для строительства, реконструкции линейных 
сооружений «последней мили» в целях подключения объектов 
капитального строительства к системам инженерной инфра-
структуры

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

21. Формирование земельных участков, которые могут быть 
предоставлены субъектам инвестиционной и предприниматель-
ской деятельности за счет невостребованных долей

Дополнительная 
практика

22. Формирование обоснованных эффективных ставок земель-
ного налога и арендной платы за земельные участки для прио-
ритетных категорий плательщиков

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

Дополнительная 
практика

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

23. Обеспечение профессиональной подготовки и переподго-
товки должностных лиц, ответственных за привлечение инве-
стиций и поддержку предпринимательства

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

Базовая 
практика

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ 
ВНОВЬ ПРИНИМАЕМЫХ МЕР 
И ИНИЦИАТИВ МОЖЕТ БЫТЬ ДО-
СТИГНУТА ПУТЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
КОНТРОЛЯ ЗА ХОДОМ И РЕЗУЛЬ-
ТАТАМИ ВНЕДРЕНИЯ УСПЕШ-
НЫХ ПРАКТИК. С ЦЕЛЬЮ ПОД-
ТВЕРЖДЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРАКТИК, ВКЛЮЧЕННЫХ В «АТЛАС 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК», 
А ТАКЖЕ ДАЛЬНЕЙШЕЙ РАЗРА-
БОТКИ ЭФФЕКТИВНОЙ МОДЕЛИ 
ПОЛНОМАСШТАБНОГО ВНЕДРЕ-
НИЯ, АГЕНТСТВОМ ПРОВЕДЕНА ИХ 
ПИЛОТНАЯ АПРОБАЦИЯ В ОГРА-
НИЧЕННОМ ЧИСЛЕ МУНИЦИПАЛЬ-
НЫХ ОБРАЗОВАНИЙ.

Первые результаты пилотной 
апробации позволили скоррек-
тировать набор рекомендуемых 
к внедрению успешных практик, 
а также детализировать реко-
мендации Агентства в отношении 
полномасштабного внедрения.

ПОЛНОМАСШТАБНОЕ ВНЕДРЕНИЕ 
ПРАКТИК, ВКЛЮЧЕННЫХ В «АТЛАС 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК», БУ-
ДЕТ ОСУЩЕСТВЛЯТЬСЯ ИСХОДЯ 
ИЗ СЛЕДУЮЩИХ ПРИНЦИПОВ:

1.	 ИНИЦИАТИВНОСТЬ — присое-
динение к внедрению успеш-
ных практик муниципальными 
образованиями производится 
на добровольной уведоми-
тельной основе;

2.	 ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА — Агент-
ство осуществляет ведение 
реестра субъектов Российской 
Федерации и муниципальных 
образований, присоединив-
шихся к внедрению;

3.	 ПРЯМАЯ ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 
СУБЪЕКТОВ РФ — организация 
и координация деятельности по 
внедрению успешных практик 
и формирование предложений 
по составу экспертных групп 
осуществляется уровне субъек-
та Российской Федерации;

4.	 ПЛАНОВОСТЬ — внедрение 
успешных практик осуществля-
ется на основании плана ме-
роприятий (дорожной карты), 
разрабатываемого органами 
местного самоуправления;

5.	 ДВУХ УРОВНЕВАЯ СИСТЕМА 
ОЦЕНКИ — по результатам 
выполнения мероприятий, 
предусмотренных планом ме-
роприятий (дорожной картой), 
осуществляются ведомствен-
ная оценка и общественная 
экспертиза результатов вне-
дрения успешной практики;

6.	 ПРИНЦИП РАВНЫХ ВЕСОВ ПРИ 
ПРИНЯТИИ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕ-
ДРЕНИЯ — практика считается 
успешной внедренной при ус-
ловии, что по результатам и ве-
домственной оценки, и обще-
ственной экспертизы приняты 
решения «Успешная практика 
внедрена полностью»;

7.	 ОТЧЕТНОСТЬ — отчет о ходе 
внедрения успешных практик, 
соблюдении сроков планов 
мероприятий, результатах ве-
домственной оценки и обще-
ственной экспертизы, достиг-
нутых результатах, в том числе 
о достижении целевых значе-
ний ключевых показателей эф-
фективности предоставляется 
в Агентство;

8.	 АУДИТ — Агентство осущест-
вляет выборочную провер-
ку (контроль) отчетов о ходе 
внедрения успешных практик, 
подготовленных проектны-
ми офисами. По результатам 
проведенной проверки Агент-
ством могут быть даны реко-
мендации по доработке под-
готовленных решений;

9.	 ОБЩЕСТВЕННОЕ ВЗАИМО-
ДЕЙСТВИЕ — максимальная 
вовлеченность в процесс вне-
дрения успешных практик 
представителей общероссий-
ских общественных объедине-
ний предпринимателей (ОПО-
РА России, Деловая Россия, 
ТПП), членов региональных 
и местных общественных па-
лат Российской Федерации,  
лиц, осуществляющих инве-
стиционную и предпринима-
тельскую деятельность, экс-
пертов;

10.	 ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫ-
ТОСТЬ — для целей популя-
ризации, проводимой муни-
ципальными образованиями 
деятельности, рекомендует-
ся размещать информацию 
о внедрении успешных прак-
тик, в информационно-те-
лекоммуникационной сети 
«Интернет» на официальных 
сайтах муниципальных образо-
ваний, а также на специализи-
рованных интернет порталах, 
посвященных Инвестицион-
ной деятельности в субъек-
тах Российской Федерации 
в специально созданных для 
данных целей разделах.  
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1.	 Березовский городской округ Свердловской 
области;

2.	 Город Братск Иркутской области;

3.	 Город Ижевск Удмуртской Республики;

4.	 Город Чебоксары Чувашской Республики;

5.	 Город Череповец Вологодской области;

6.	 Город Якутск Республики Саха (Якутия);

7.	 Город Ярославль Ярославской области;

8.	 Городской округ город Волгореченск 
Костромской области;

9.	 Городской округ город Новокуйбышевск 
Самарской области;

10.	 Заводоуковский городской округ Тюменской 
области;	

11.	 Лискинский муниципальный район 
Воронежской области;

12.	 Майминский район Республики Алтай;

13.	 Марксовский муниципальный район 
Саратовской области;

14.	 Миасский городской округ Челябинской 
области;

15.	 Мичуринское сельское поселение 
Хабаровского муниципального района 
Хабаровского края;

16.	 Муниципальный район «Шебекинский район 
и город Шебекино» Белгородской области;

17.	 Октябрьский район Ростовской области;

18.	 Оричевский муниципальный район Кировской 
области;

19.	 Пермский муниципальный район Пермского 
края;

20.	 Пыталовский район Псковской области;

21.	 Тюлячинский муниципальный район 
Республики Татарстан;

22.	 Уфимский район Республики Башкортостан;

23.	 Челябинский городской округ Челябинской 
области;

24.	 Чердаклинский район Ульяновской области.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1.

ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ, ПРИНИМАЮЩИХ 

УЧАСТИЕ В ПИЛОТНОЙ АПРОБАЦИИ АТЛАСА
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2.  

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЛЯ ГЛАВ АДМИНИ-

СТРАЦИЙ (СИТИ-МЕНЕДЖЕРОВ)  ПО РАЗВИТИЮ И ПОДДЕРЖКЕ 

СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ДЛЯ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГЛАВ АДМИНИСТРАЦИЙ (СИТИ-МЕНЕДЖЕРОВ) ПО РАЗВИТИЮ И ПОДДЕРЖКЕ 
СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА РЕКОМЕНДУЕТСЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СЛЕДУЮЩИЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ:

№ ПОКАЗАТЕЛЬ ПРАВОВОЕ ОСНОВАНИЕ ИСТОЧНИК

1
Число субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в расчете на 10 тыс. человек населения

Указ Президента Российской Федерации от 
28.04.2008 N 607 "Об оценке эффективности дея-
тельности органов местного самоуправления го-
родских округов и муниципальных районов"

Росстат/органы 
местного самоу-
правления

2

Доля среднесписочной численности работников 
(без внешних совместителей) малых и средних 
предприятий в среднесписочной численности ра-
ботников (без внешних совместителей) всех пред-
приятий и организаций

Указ Президента Российской Федерации от 
28.04.2008 N 607 «Об оценке эффективности де-
ятельности органов местного самоуправления 
городских округов и муниципальных районов»

Росстат/ органы 
местного само-
управления

3

Доля поступления налогов, связанных с примене-
нием специальных налоговых режимов для субъек-
тов малого и среднего предпринимательства (УСН, 
ЕНВД, ПСН, ЕСХ), в общих налоговых доходах муни-
ципального образования

Налоговый кодекс Российской Федерации ФНС России

4

Доля объема муниципальных контрактов, заклю-
ченных с субъектами малого и среднего предпри-
нимательства, от общего объема муниципальных 
контрактов, заключенных в отчетном периоде 

Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной си-
стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных 
нужд»

Казначейство/ 
органы местного 
самоуправления

5
Удовлетворенность субъектов малого и среднего 
предпринимательства – получателей муниципаль-
ной поддержки оказанной поддержкой

Федеральный закон № 209-ФЗ «О развитии ма-
лого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации»

органы местного 
самоуправления
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ОСОБАЯ БЛАГОДАРНОСТЬ ВЫРАЖАЕТСЯ МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОБРАЗОВАНИЯМ, ПРЕДСТАВИВШИМ 
ИНФОРМАЦИЮ В АТЛАС МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК: 

ГОРОДСКИЕ ОКРУГА: Анжеро-Судженский, Новокузнецкий, город Прокопьевск, Таштагольский район Кеме-
ровской области, городской округ город Белгород Белгородской области, городские округа Березовский, 
Город Каменск-Уральский, Заречный, Новоуральский Свердловской области, городской округ город Братск 
Иркутской области, городские округа город Вологда, город Череповец Вологодской области, городские 
округа город Гай, город Новотроицк, город Оренбург, город Орск, город Сорочинск Оренбургской области, 
городской округ город Грозный Чеченской Республики, городские округа город Димитровград, город Но-
воульяновск, город Ульяновск, Барышский район, Карсунский район, Майнский район, Сенгилеевский рай-
он, Сурский район, Чердаклинский район Ульяновской области, Заводоуковский городской округ и другие 
муниципальные образования Тюменской области, городской округ город Ижевск Удмуртской Республики, 
городской округ город Краснодар, Каневской район, Усть-Лабинский район и другие муниципальные об-
разования Краснодарского края, городской округ город Красноярск Красноярского края, городской округ 
город Курск Курской области, городской округ город Мурманск Мурманской области, Миасский городской 
округ, Саткинский район Челябинской области, городской округ город Нижний Новгород, Балахнинский 
район, Борский район, Городецкий район, Краснобаковский район, Краснооктябрьский район, Лукоянов-
ский район, Павловский район и другие муниципальные образования Нижегородской области, городской 
округ город Новоалтайск Алтайского края, городской округ город Новосибирск, Мошковский район Но-
восибирской области, городской округ город Обнинск Калужской области, ЗАТО город Заречный Пензен-
ской области, городской округ город Пермь Пермского края, Петрозаводский городской округ Республики 
Карелия, городские округа город Ростов-на-Дону, город Шахты, Матвеево-Курганский район, Октябрь-
ский район Ростовской области, городской округ ЗАТО «Северск» Томской области, городской округ город 
Смоленск Смоленской области, городской округ город Ставрополь Ставропольского края, городской округ 
город Сургут, Нефтеюганский район, Октябрьский район, Ханты-Мансийский район и другие муниципаль-
ные образования Ханты-Мансийского автономного округа, городской округ город Тверь Тверской области, 
городской округ Тольятти Самарской области, городской округ город Уфа Республики Башкортостан, го-
родской округ город Хабаровск Хабаровского края, городской округ город Чебоксары, Цивильский район, 
Козловский район, Ядринский район и другие муниципальные образования Чувашской Республики, город-
ской округ город Шадринск Курганской области, Балаковский район Саратовской области, Воробьевский 
район, Лискинский район Воронежской области, Долгоруковский район Липецкой области, Забайкальский 
район Забайкальского края, Комсомольский район Ивановской области, Красноярский район и другие му-
ниципальные образования Астраханской области, Лениногорский район, Тюлячинский район Республики 
Татарстан, Майминский район Республики Алтай, Пыталовский район Псковской области, Судогодский рай-
он Владимирской области, Чурапчинский район Республики Саха (Якутия), муниципальные образования 
Ленинградской области. 

БЛАГОДАРНОСТЬ

99



ДЛЯ ЗАМЕТОК

100
АТЛАС МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК ТОМ 1



ДЛЯ ЗАМЕТОК

101



РЕДАКЦИОННАЯ ГРУППА:

Аврах И.Ю.
Борисенко Е.Б.
Гаврилин А.В.
Гончаров М.В.
Джаитов Ф.С.

Емельянова В.А.
Кирюхин М.В.
Крючков В.Г.

Ларионова Н.И.
Новичков Н.В.

Подшивалов Е.Н.
Сорокин А.А.
Сорокин С.В.
Спирин В.Е.

Сунцова Д.Ю.
Чупшева С.В.

Шеховцов А.О.

Все материалы настоящего Атласа муниципальных практик полностью или частично могут быть воспроиз-
ведены в любых средствах массовой информации, размещены в сети Интернет и на любых иных носителях 
без ограничения по объему и срокам публикации. Это разрешение в равной степени распространяется на 
газеты, журналы, радиоканалы, телеканалы, сайты и страницы в сети Интернет. Единственным условием 
перепечатки и ретрансляции является ссылка на первоисточник. Никакого предварительного согласия на 
перепечатку со стороны Автономной некоммерческой организации «Агентство стратегических инициатив 
по продвижению новых проектов» не требуется. 

102
АТЛАС МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРАКТИК ТОМ 1



www.asi.ru


